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Expte. N° 100.592/98
RESOLUCION N° ~ . 28§

Buenos Aires, 17 JUL 20ud

VISTO: | |

El presente sumario en lo financiero N° 964, que tramita en el expediente N° 100.592/98,
dispuesto por Resolucién N°® 293 del 24 de agosto de 1999 (fs. 198/9) instruido al BANCO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA en su calidad de absorbente del ex- BANCO SOCIAL DE
CORDOBA vy a diversas personas fisicas, en los términos del articulo 41 de la Ley 21.526 con las
modificaciones de las Leyes 24.144 y 24,485, en el cual obran:- -

1. El informe N° 591-254 del 21.5.99 (fs. 184/97) que dio sustento a las siguientes
incriminaciones, consistentes en:

1) Inadecuada ponderacién del riesgo crediticio mediando carencia de elementos
suficientes en los legajos de prestatarios que permitieran evaluar la situaciéon econémica, financiera y
patrimonial de los mismos al momento de las respectivas asistencias e incumplimiento de las normas
sobre clasificacion de deudores, en transgresion a la Circular OPRAC 1, Capitulo I, puntos 1.6 -
segundo parrafo-, 1.7 y 3.1, a la Comunicacién "A" 2216, CONAU 1-147 y LISOL 1-84 y Anexo I a la
misma y a la Comunicacion "B" 5464. ‘

2) Adelantos transitorios en cuentas corrientes por periodos superiores a 30 dias sin
formalizacion de los respectivos acuerdos o transferencia a gestion y mora, en transgresién a la Circular
OPRAC 1, Capitulo |, punto 3.2.1.

3) Incumplimiento de las disposiciones sobre cierre de cuentas corrientes; en
transgresion a la Circular OPASI 2, Capitulo I, punto 1.3.4. y

4) Incumplimiento de disposiciones sobre graduacion del crédito, en transgresién a la
Ley 21.526, articulo 30 inciso €) y a la Comunicacion "A" 2140, OPRAC 1-361, punto 8.

I1. La némina de personas fisicas involucradas en el sumario que son: Jaime POMPAS,
Francisco CELLI, Alberto SERRA, Victor Cristian MARTINEZ, Ricardo Luis VALAZZA, José Maria
SORIA ARCH, José Eugenio CABANILLAS y Norberto Claudio SEMERIA.

L Las nofificaciones efectuadas, vistas conferidas, descargos presentados vy
documentacién agregada por los sumariados, de todo lo cual da cuenta el Informe 590/137 que corre a

fs. 259/61 y la planilla obrante a fs. 317.

IV. La instruccién sumarial solicité al Juez de Instruccion de Décima Nominacién de la
Ciudad de Cérdoba copia de la sentencia recaida en los autos caratulados “POMPAS, Jaime, v otros
p.ss.aa, de Defraudacién Calificada por Administracion Fraudulenta Reiterada, etc AELpis. Reti g,
N° 80/95), quien informé que ese Tribunal habia dispuesto -con el objeto dgflegrar un cog‘é@a:a .
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instruccion del sumario- la compilacion en distintas Lineas y Sub Lineas de Actuacion. Tras esto
agregbd que estas lineas y sublineas se fueron elevando a juicio a medida que se completaba la
instruccion de las mismas por ante la Excma. Cadmara Novena en lo Criminal de la Ciudad de Cérdoba,
haciéndonos saber los numeros y las fechas de las sentencias confirmadas por el Excmo. Trlbunal
Superior de Justicia (fs. 266 y 270 subfs, 1/2).

En razdn de ello se remitieron los diskettes que contienen las sentencias solicitadas (fs.
272 subfs. 1 y fs. 379/88) por lo que la instruccion sumarial procedié a su impresion, comendo dicha
documentacién por cuerda separada en el Anexo V (fs. 1/3456). :

V. El auto del 2.10.00 glosado a fs. 285/7 que dispuso la apertura a prueba del presente
sumario, las notificaciones cursadas (fs. 291/301, fs. 306, fs. 310, fs. 312 y fs. 315), las diligencias
producidas y la documentacion e informacién agregada en consecuencia (fs. 288/90, fs. 304/5, fs.
307/9, fs. 313/4, fs. 316 subfs. 1/5, fs. 318/23 y fs. 325/52). El auto del 6.9.01 (fs. 353) que dispuso el
cierre del periodo probatorio v los alegatos presentados (fs. 365 subfs. 1/2, fs. 367 subfs. 1/8, fs. 373
subfs. 1/2 y fs. 374 subfs. 1/6), y

CONSIDERANDO:

I. Que, previo al estudio de las defensas presentadas por los prevenidos y a la
determinacion de las responsabilidades individuales, corresponde analizar las imputaciones de autos,
los elementos probatorios que las avalan y la ubicacion temporal de los hechos que las motivan.

1. El cargo 1 imputa "Inadecuada ponderacion del riesgo crediticio mediando carencia
de elementos suficientes en los legajos de los prestatarios que permitieran evaluar la situacién
econdmica, financiera y patrimonial de los mismos al momento de las respectivas asistencias e
incumplimiento de las normas sobre clasificacion de deudores".

1.1. En el Informe 591/254 se expresa que el estudio realizado sobre la cartera crediticia
de la entidad al 30.6.95. en particular el relevamiento efectuado respecto de mas de 50 prestatarios
detallados en el Anexo (fs. 172), permiti¢ determinar la inadecuada politica de crédito llevada a cabo
por el Banco Social de Cérdoba durante la administracién encabezada por el ex-presidente Jaime
Pompas, la cual se caracterizd por la falta de prudencia en las sumas comprometidas y en la
ponderacién de riesgos mediante el debido andlisis de la situacion de los clientes y su capacidad de
reintegro de los fondos prestados (fs. 185/6).

Los aspectos demostrativos de la aludida politica crediticia consistieron en operaciones
renovadas sistematicamente a su vencimiento a pesar de evidenciar los prestatarios incapacidad
financiera para atender sus compromisos, situacion que se ocultaba dado que se los seguia declarando
incorrectamente en situacion 1 -Normal-; falta de capacidad de pago manifiesta de los clientes al
momento de concedérseles las financiaciones; asistencias por encima de los margenes de crédito
determinados por las areas respectivas, o bien, omision de reducir o cancelar dichos margenes ante los
sucesivos incumplimientos o con margenes vencidos y falta de exigencia de garantias suficientes (fs.

186).

Destaca el mencionado informe acusatorio que la gran mayoria de las asistencias o
refinanciaciones acordadas a los prestatarios, fueron concretadas sin contar con elementos que
posibilitaran evaluaciones de riesgo crediticio en debida forma, con legajos desactualizadgs y con
calificaciones de crédito que se hallaban vencidas. También resalta la falta de congde q_wnq REN,
verdaderas situaciones de los deudores analizados a través de las clasificaciones gfi€.® FE%at
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debian realizar las entidades financieras a partir de junio de 1994, de conformidad con las disposiciones
de la Comunicacidn "A" 2216 y su Anexo I, lo que llevo a la necesidad de su reclasificacién para
adecuarla a la realidad (fs. 186).

1.1.1. Mediante un analisis cronologico se pasan a exponer las operaciones de mayor
relevancia de Jos siguientes deudores, como también los tramites y las circunstancias que rodearon a las
asistencias mds significativas concedidas a cada uno de ellos.

- Indacor S.A.: la situacién de este cliente se encuentra analizada en el Anexo IV-1 (fs.
1/15, documentacion a fs. 14/105). En el mismo se consigna que este deudor tenia el N° 15 segun el
saldo de deuda del Padrén de Principales Deudores al 30.6.95 (fs. 1, punto A).

Se destaca que el prestatario comenzd a ser asistido en el mes de julio de 1992 segin
informacion generada por el ex-Banco Social de Cordoba, estableciéndose que a partir de diciembre de
1992 la evolucion de su deuda crecié en forma persistente y sistematica (fs. 1, punto 1).

También se expresa que si bien se carecia de los informes de calificacion a la fecha de
otorgarse las primeras asistencias, teniendo en cuenta las pautas de asignacidn de margenes de
asistencia establecidas por las Resoluciones 790/85 y 1197/85 del Directorio del ex-banco, se
observaron apartamientos a los niveles de garantias reales minimas requeridas en funcion de la
asistencia brindada a partir del mes de julio de 1993 (fs. 1, punto 2).

Asi, se detectd un apartamiento a la normativa vigente en julio de 1993 por valor de $
272 miles -como minimo- por cuanto a dicho mes se informé una deuda de $ 1.427 miles cuando el
patrimonio declarado era de § 4.618 miles, determinandose que el margen de asistencia maximo posible
sin necesidad de requerirse la constitucion de garantias preferidas ascendia a $ 1.155 miles. La deuda
del prestatario continué incrementandose hasta enero de 1994 en que llegd a $ 2.772 miles. por lo que
el desfasaje verificado debido a la inadecuada cobertura de garantias reales era del orden de los $ 1.581
miles (fs. 1, puntos 3/4).

El deudor renovo sistematicamente las operaciones a su vencimiento durante el periodo
encro de 1993/enero de 1994 lo que evidenciaba incapacidad financiera para atender sus compromisos,
incrementando Ja entidad en forma adicional las asistencias concedidas sin requerir la constitucion de
garantias reales de acuerdo a lo dispuesto en las Resoluciones 790/83 y 1 197/85 del Directorio del ex-
banco. La sistematica renovacién de las operaciones concedidas al deudor durante el afio 1994 a pesar
de la evidente insolvencia financiera revelan una abierta violacién a lo establecido en las aludidas
Resoluciones (fs. 1 puntos 4/5 y fs. 4/5 punto 15).

Las asistencias y/o renovaciones -salvo la detallada en el cuadro como numero 14-
fueron concedidas por la Subgerencia y la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias al margen
de sus atribuciones (fs. 3/5, puntos 8 y 15).

Se consigna en el ya citado Anexo IV-1 que el legajo del prestataric se encontraba
degactualizado, situacion que violaba lo establecido por la Circular OPRAC-1, Acapite 1, punto 3.1 (fs.
2, punto 7). También se da cuenta de que la calificacion de la firma en cuestion habia perdido vigencia
al 30.11.93 por haber transcurrido 17 meses desde la fecha de cierre del ultimo ejercicio analizado -
30.6.92-, pese a lo cual se continu¢ asistiendo al cliente al margen de lo estatuido en la Nota 440 de la
Subgerencia General Comercial del 28.5.87 (fs. 2, punto 7).

Conforme consta en el cuadro mas abajo expuesto se le concedid mediante la Resolucién
de Directorio N° 422 del 2.2.94 un crédito de inversién por $ 2.000 miles amparado con garantia
hipotecaria (mutuo N° 126), tomando como base la calificacion, efectuada sobre el balance al 30.6.92,
que se encontraba vencida como quedé expresado precedentemente. En la mentada Resolucion N° 422,
suscripta por los mcusados Pompas Celh y Serra, se dejé constancxa de que la suma a prestar
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417/80 y en las Pautas Generales para el Tratamiento de Proyectos de Inversién elaboradas por la
Subgerencia General Comercial del 26.12.91 mediante Nota N° 1000/91. No obstante la anomalia
sefialada, en el Padron de Princtpales Deudores correspondiente al mes de febrero de 1994 remitido a
este Banco Central se informé un patrimonio para el prestatario de $ 2.868 miles (casi un 40% inferior
al anteriormente declarado de $ 4.618 miles) y una deuda para fin de ese mes de $ 3.999 miles. suma en
la cual se incluyé el saldo de deuda del crédito de inversién de $ 2.000 miles (fs. 3, puntos 8 y 10/1).

La firma registraba al 31.8.94 una deuda total de $ 4.729 miles segiin surge del informe
de Calificacion de Riesgo Bancario del 20.9.94, de los cuales $ 2.041 miles (43%) estaban amparados
con garantias preferidas, situacion que se encontraba en infraccion a lo dispuesto por las Resoluciones
790/85, punto II, y 1179/85 del Directorio del ex-banco, por cuanto toda asistencia superior al 25% del
patrimonio neto estimado del deudor -$ 717 miles- debia ser otorgada con garantia real, ascendiendo en
consecuencia el nivel minimo requerido a $ 4.012 miles y la insuficiencia verificada de $ 1.971 miles
(fs. 4, punto 12).

Con fecha 19,10.94 el Departamento de Analisis de Estados Contables propuso la suma
de $ 1.414 miles como limite maximo de asistencia crediticia por todo concepto, debido al patrimonio

"neto estimado de $ 2.830 miles sobre balance al 30.6.94, verificandose un incremento en la deuda que

alcanz6 los $ 4.925 miles en el mes de junio de 1995 segin el cuadro que a continuacidn se detalla, lo
que constituyd un apartamiento a las resoluciones mencionadas en el parrafo anterior que fijaban las
pautas para la atencion crediticia a los clientes (fs. 4, punto 13).

Por su elocuencia se observan a continuacion las asistencias y/o renovactones realizadas

a la firma analizada:

Nro. Fecha Mutuo Importe Plazo Garantia
Operacion

| 30/07/92 179/92 300.000 180 dias Fianza

(1) 26/01/93 179/92 (300.000)

2 26/01/93 Oct/93 300.000 180 dias Fianza

3 18/02/93 56/93 450.000 360 dias Fianza

4 17/05/93 197/93 325.000 180 dias Fianza
(K))] 21/05/93 56/93 (112.500)

S 21/05/93 205/93 130.000 180 dias Fianza

6 20/07/93 306/93 420.000 180 dias Fianza

(2) 21/07/93 Oct/93 (300.000)

7 30/07/93 335/93 350.000 180 dias Fianza

3 20/08/93 56/93 (112.500)

8 24/09/93 434/93 50.000 36 dias Prenda

(8) 27/10/93 434/93 (1.389)

(4) 18/11/93 197/93 (325.000)

(5) 18/11/93 205/93 (130.000)

3 19/11/93 56/93 (112.500)

9 19/11/93 635/93 700.000 180 dias Fianza

(8) 25/11/93 434/93 . (1.389)

10 3/12/93 693/93 150.000 Adelanto en Cta. Cte. 30 dias Fianza

(8) 24/12/93 434/93 {1.389)

(6) 18/01/94 306/93 (420.000)

11 18/01/94 52/94 770.000 180 dias Fi L .
(8) 24/01/94 434/93 (1.389) A7 e LA RERg nY
(1) 27/01/94 335/93 | (350.000) ;{5\*‘; cachand
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12 28/01/94 98/94 350.000 180 dias
13 17/02/94 157/94 120.000 180 dias Fianza
3 18/02/94 56/93 (112.500)
(8) 23/02/94 434/93 (1.389)
14 23/2/94 126/94 2.000.000 | 5 afios Fianza ¢ hipoteca |
(8) 25/3/94 434/93 (1.389)
(8) 28/4/94 434/93 (1.389)
(9 17/5/94 635/93 (700.000)
15 17/5/94 429/94 700.000 180 dias Fianza
(8) 27/5/94 434/93 (1.389)
(8) 27/6/94 434/93 (1.389)
(11) 18/7/94 52/94 (770.000)
(12) 18/7/94 98/94 (350.000)
16 18/7/94 561/94 1.150.000 [ 180 dias Fianza
(8) 1/8/94 434/93 (1.389)
(13) 17/8/94 157/94 (120.000)
17 17/8/94 618/94 120.000 180 dias Fianza
(8) 30/8/94 434/93 (1.389)
(8) 26/9/94 434/93 (1.389)
(8) 26/10/94 434/93 (1.389)
(15) 15/11/94 429/94 (700.000)
18 15/11/94 862/94 700.000 180 dias Fianza
19 21/11/94 891/94 150.000 Adelanto en cta. corriente 30 dias | Fjanzg
(8) 26/12/94 434/93 (1.389)
(16) 16/01/95 561/94 (1.150.000)
20 16/01/95 19/95 1.050.000 { 180 dias Fianza
(8) 30/01/95 434/93 (1.389)
(17) 14/02/95 618/94 (120.000)
21 14/02/95 57/95 108.000 180 dias Fianza
(8) 28/02/95 434/93 (1.389)
22 06/03/95 93/95 650.000 36 meses Fianza
(8) 27/03/95 434/93 (1.389)
(22) 19/04/95 93/95 {18.056)
(8) 28/04/95 434/93 (1.389)

El deudor fue calificado segiin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216 por primera
vez en el mes de septiembre de 1994, asigndndole el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario
la clasificacién “1 - Normal”; de los antecedentes reunidos surge que la firma debié ser clasificada al
30.9.94 en situacién “5 - Irrecuperable” vy, consecuentemente, debié aplicarse el nivel de
previsionamiento estipulado para dicha clasificacion segin el Anexo II a la misma. Al mes de agosto el
deudor habia sido informado en el Padrén de Principales Deudores a esta Institucion en situacion *3-

Con Atrasos” (fs. 5, puntos 17/8).

- Pritty S.A.: la situacion de este deudor, el N° 19 segin el saldo de deuda del Padron de
Prmc1pales Deudores al 30.6.93, se encuentra analizada en el Anexo IV-2 (fs 1/13, apoyo documental a
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miles y una final de $ 90 miles) cuyo primer vencimiento operaba en febrero de 1993, yt;(r):tre; de $ 300
miles instrumentada con mutuo N° 341/92 que vencia integramente en el mes de febrero de 1993 (fs.1,

Respecto a la primera operacion crediticia el deudor incumplié el pago mensual
correspondiente a abril de 1993 el que fue cancelado conjuntamente con la cuota que vencia en el mes
de mayo mediante la refinanciacion concedida por $ 170 miles correspondiente al mutuo N° 176/93,
con amortizacién en octubre y noviembre de ese afio. Al vencer esta refinanciacion -octubre de 1993-
se le otorgd otra mediante la suscripcion del mutuo N° 480/93 con vencimientos en enero y marzo de
1994, y N° 621/93 operatoria que implicd un apartamiento a lo establecido en las Resoluciones del
Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85 por superarse los sublimites de acuerdo a las garantias
requeridas (fs. 1/2, puntos 5, 9y 10).

La segunda operacion citada fue también refinanciada al vencimiento en virtud de lo
cual se suscribié el mutuo N° 35/93 que al vencer fue nuevamente refinanciado, esta vez, con la
suscripcion del mutuo N° 219/93 que vencia en diciembre de ese afio; esta refinanciacion al no ser
cumplida al vencimiento fue otra vez refinanciada mediante el mutuo N° 657/93 que vencia en junio de
1994 (fs. 1/2, puntos 4, 9y 10).

Se consigna que el Departamento de Analisis de Estados Contables emiti¢ informe el
6.5.93 en el que califico al deudor y propuso el otorgamiento de préstamos hasta § 2.691 miles, suma
que representaba el 50% del patrimonio neto estimado indicado en el balance al 31.12.92 -§ 5.385
miles-, recomendando operar con créditos debidamente garantizados por registrar el prestatario
antecedentes en situacion irregular v haber desmejorado su situacion general. Este aspecto fue
recalcado por la Subgerencia General Comercial y la Gerencia General a cargo de los incusados
Norberto Semeria y José Cabanillas (fs. 1, punto 6).

La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias le concedio en el mes de
septiembre de 1993 una asistencia de $ 1.000 miles amparada con garantia hipotecaria, con
amortizacion mensual e instrumentada mediante el mutuo N° 365/93. Esta operacion registro atrasos en
el pago desde el primer vencimiento. '

Si bien no se cotejaron los extractos de la cuenta corriente correspondientes al periodo
octubre/diciembre de 1993, al incrementarse los saldos globales de deuda en la cuenta corriente la
inspeccion actuante infirié ~con adecuado criterio- que el deudor no contaba con fondos suficientes (fs.

2, puntos 7/8). .
A fs. 2, punto 10, se destaca que el deudor registraba en el ultimo trimestre del afio 1993

una deuda de $ 2.661 miles que, si bien no superaba el margen maximo propuesto de $ 2.691 miles, si
pasaba el sublimite de acuerdo a las garantias requeridas, por cuanto el crédito respaldado con garantia
hipotecaria ascendia a $ 960 miles -36% de la deuda del cliente- cuando correspondia que tuviera

garantias preferidas del orden del 50%.
El 31.1.94 el Directorio del ex-banco, mediante Resolucion N°© 421 -Acta 283/4-, aprobd

un crédito por $ 1.100 miles que fue liquidado en marzo de ese afio, el que contaba con garantia
prendaria en primer grado & dos afios de plazo, con amortizacién del 10% en junio de 1994, del 30% en
marzo de 1995 y del 60% al vencimiento, destinado a cancelar el saldo deudor que registraba el

prestatario en su cuenta corriente el que ascendia a § 792 miles (fs. 2, punto 12).

Entre los meses de enero y junio de 1994 se produjo el vencimiento de algunas cuotas de
amortizacién de operaciones crediticias anteriores -por $ 300 miles aproximadamente- en concepto de
capital, las que fueron debitadas de su cuenta corriente pero como el saldo de deuda no disminuy¢ la
inspeccion actuante infirio que la misma carecia de fondos suficientes acreditados en cuenta (fs. 2,

punto 13).
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corriente la que reflejaba un saldo deudor de $ 1.382 miles a la fecha de estudio —30.6.95-, no habiendo
iniciado la entidad a esa fecha las acciones judiciales tendientes al recupero de las acreencias. No
obstante ello y sin contar el iegajo del prestatario con la documentacién necesaria requerida por las
normas reglamentarias, el Directorio del Banco Social de Cordoba acordd, el 17.1.95, una
refinanciacién y consolidacion de deuda por $ 1.700 miles equivalente a los saldos deudores de las
operaciones vencidas que registraba la firma en ese momento, garantizada con caucion de documentos
de terceros sin tener en cuenta lo sefialado por el analista de crédito, observandose que en este caso se
exceptuaba el acatamiento a los margenes establecidos por la Resolucion N° 790/85 que establecian la
necesidad de contar con garantias preferidas para amparar la deuda. La inspeccién actuante deja
constancia de que la operacion no fue formalizada a la fecha de estudio —30.6.95- (fs. 3/4, puntos 15 y
19/22).

El deudor merecié clasificacion, en los términos de la Comunicacion “A” 2216, por
primera vez en el mes de septiembre de 1994, en situacién “3-Con Problemas™; esta calificacion
asignada por el Departamento de Riesgo Bancario debidé ser “5S-Irrecuperable” de acuerdo a los
_ antecedentes reunidos y, consecuentemente, debio aplicarsele el nivel de previsionamiento estipulado
‘ para dicha situacién. Al mes de agosto el deudor habia sido informado ante este Banco Central en el
Padron de Principales en situacion “3-Con atrasos” (fs. 5, puntos 23/4).

- Instituto Modelo de Cardiologia S.R.L.: este cliente fue analizado en el Anexo IV-3
(fs. 1/11, documentacioén a fs. 14/85) donde se lo consigna como deudor N° 20 por saldos de deuda
seglin Padrén de Principales Deudores al 30.6.95. La evolucion de su deuda crecié en forma persistente
desde diciembre de 1992, registrando el legajo respectivo falta de actualizacion (fs. 1, puntos 1 y 2). El
deudor estaba clasificado por la entidad en situacién “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia™ pero la
verificacién realizada con estudio al 30.6.95 lo reclasificé en situacion “S-Irrecuperable”. La deuda
determinada por la verificacion era de $ 3.628 miles ($ 2.878 miles-préstamos con garantia hipotecaria-
. $ 691 miles-saldo deudor en cuenta corriente sin acuerdo- y $ 59 miles-otros préstamos-) (fs. 1, punto
A). .

El Directorio del ex-banco otorgd. mediante Resolucion N°® 69 del 3.8.92, suscripta por
los co-inculpados Jaime Pompas y Francisco Celli, una refinanciacion con el fin de cancelar créditos
impagos por u$s 1.300 miles con garantia hipotecaria en primer grado que se formalizé el 10.9.92
(mutuo 191), condonandose los intereses punitorios devengados. Esta operacion, concedida a 36 meses
‘ de plazo, con 6 meses de gracia para la amortizacion de capital (luego mensual) y con pago de intereses

mensuales, se otorg6 en violacién a lo dispuesto por el articulo 26 de la Carta Orgdnica del ex banco
que prohibia “Otorgar préstamos a personas o sociedades que no estén en pleno goce de su capacidad
legal, o que no hayan cumplido sus obligaciones por falta de pago, o se encuentren en concurso de
acreedores o quiebra” (fs. 1/2, punto 7 y fs. 10). El 19.5.93 se elevo una solicitud de la prestataria sobre
fa extension del periodo de gracia para amortizar el aludido crédito a un plazo de un afio, contandose
con el criterio favorable de los co-sumariades Norberto Semeria, José Eugenio Cabanillas y Victor
Martinez. Este pedido generé el dictado de la Resolucion de Directorio N° 196/93 del 2.6.93, suscripta
por los co-inculpados Jaime Pompas, Francisco Celli y Alberto Serra; en el mes de diciembre de ese
afio se procedi6 a debitar de su cuenta corriente el importe de la cuota, no registrandose —desde esa
fecha- nuevos pagos por esta operacion no obstante haberse producido la amortizacién de dos cuotas de
capital (fs. 2, punto 9).

La calificacién de la carpeta del Instituto Modelo de Cardlologla S.R.L. perdi6 vigencia
el 31.5.93 al cumptirse 17 meses desde la fecha de cierre del Gltimo ejercicio analizado (31.12.91), pese
a lo cual el deudor fue asistido al margen de las disposiciones internas vigentes -Resolucién de
Directorio N° 790/85, punto 1.3- (fs. 2, punto 8).

Se informa que, durante el periodo setiembre/92-agosto/93, la dge
registré un incremento de $ 996 miles (77%), principalmente por €l sobregiro ."‘/ cuenta{orr
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partir del mes de abril de 1993, constatdndose que la asistencia brindada bajo esta modalidad debié ser
concedida por el Directorio del ex banco debido al nivel de asistencias canalizadas, lo que constituyé
un apartamiento a la normativa de procedimiento interno —Resoluciones de Directorio 790/85 y
1197/85-. Esto implico una violacién, por parte de la Gerencia y de la Subgerencia Departamental de
Operaciones Bancarias, a las funciones asignadas en el Manual de Misiones y Funciones aprobado por
la Resolucion de Directorio N° 818/85 del ex banco (fs. 2, puntos 10/2).

Se recalca que, segun surge de los informes provenientes del Departamento de Analisis
de Estados Contables del 7.10.93 y 2.12.93, los socios de la firma en cuestién no habian regularizado su
situacion de mora, atento lo cual tanto ellos como la sociedad estaban inhabilitados para ser asistidos
segun lo dispuesto por la Resolucion de Directorio N° 956/89 (fs. 2/3, puntos 13/5).

No obstante ello, la Subgerencia y la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias,
con fecha 10.12.93, elevaron una propuesta de asistencia —con opinién favorable- por $ 1.300 miles
destinada a refinanciar el saldo deudor de su cuenta corriente por $ 908 miles, el que tenia 168 dias de
descubierto. La Subgerencia General Comercial, a cargo del inculpado José Cabanillas, también dio
opinién favorable a dicha asistencia y elevé la propuesta a la Gerencia General —también desempefiada
por el sefior Cabanillas- quien, previa intervencion de la Sindicatura la elevo a su vez al Directorio. Por
su parte, el Directorio, con fecha 22.12.93, a través de la Resolucidén N° 303/93, con la intervencién de
los co-inculpados Jaime Pompas, Francisco Celli y Alberto Serra, acordo el aludido crédito por u$s
1.300 miles con garantia hipotecaria. El crédito analizado fue liquidado el 3.3.94 (Mutuo 770) y. entre
la fecha de la resolucion y la de la formalizacidn, el deudor no efectud pagos de la operacion del afio
1992 mientras continuaba incrementandose el saldo deudor por el sobregiro en su cuenta corriente (fs.
3, puntos 16/9).

Se elevd otro pedido crediticio con fecha 27.1.94 a fin de conceder una nueva
ampliacion del periodo de gracia del crédito hipotecario y la reduccion de la tasa de interés, con opinion
favorable de la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias. En igual sentido se expidieron la
Gerencia General y la Sindicatura, a cargo de los co-prevenidos José Maria Arch y Victor Martinez,
respectivamente, o que dio origen al dictado de la Resolucion de Directorio N° 432/94 de fecha
10.2.94, suscripta por los co-sumariados Francisco Celli y Alberto Serra, por medio de la cual se le
concedié la reduccién de la tasa de interés del mutuo N° 191 y la prérroga de 180 dias para la
amortizacion del capital de dicha operacion (fs. 3/4. punto 20). |

Por otra parte. previo a liquidarse el mutuo 770/93. debio acatarse lo informado el
25.2.94 y el 17.6.94 por la Gerencia Departamental de Contabilidad — Departamento de Impuestos
respecto a la solicitud cursada por la D.G.I. a efectos de que se trabara crediticiamente a la firma en
virtud de que ésta no habia dado cumplimiento a sus obligaciones previsionales; este praceder importo
incumplir lo dispuesto en la Comunicacion “B” 5464 (fs. 4, punto 21).

E! sumariado Norberto Claudio Semeria, adscripto a la Gerencia General, por nota de
fecha 7.9.94 solicito el pase a Gestién y Mora entendiendo que esto debia ser dispuesto por la
Superioridad atento a que la firma en cuestion se encontraba dentro de los principales deudores del ex-
banco. Al ser tratado el tema por el Directorio, dicho cuerpo dispuso finalmente tal pase a Gestion y
Mora (fs. 4, puntos 23/4).

El deudor fue clasificado por primera vez. segun lo dispuesto por la Comunicacion “A”
2216, en el mes de setiembre de 1994, en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia”, habiendo sido
informado el mes anterior en el Padron de Principales Deudores en situacion “4-Con Riesgo de
Insolvencia”. De los antecedentes reunidos surge que la firma analizada debi¢ ser clasificada en
situacion “S-Irrecuperable” al 30.9.94, de acuerdo a los pardmetros contenidos en la Comumcac10n “A”
2216, Anexo I, Acépite 1, punto d, y, consecuentemente, debié aplicarse el , PTey SRAN iento
estipulado para dicha clasificacion (fs. 5, puntos 27/8). o¢ ’3“34’
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- Saycor S.R.L.: la situacion de este cliente —que figura como deudor NE 21 por saldos
de deuda segiin Padrén de Principales Deudores al 30.6.95- esta tratada en el Anexo IV-4 (fs. 1/9,
documentacion a fs. 11/43); alli se consigna que comenz¢ a ser asistido en el mes de enero de 1994 y
que su deuda crecid en forma persistente desde el momento de su vinculacion (fs. I, punto 1).

Pese a que el Departamento de Anélisis de Estados Contables recomendé, con fecha
20.1.94, el otorgamiento de créditos debidamente garantizados y/o autocancelables, como también el
cumplimiento de la Comunicacién “B” 5464, en el Padrén de Principales Deudores corfespondiente al
mes de enero de 1994 aparecid registrando una deuda de $ 903 miles con otras garantias, to que implico
el apartamiento a lo establecido por las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85 dado
que dicho nivel de asistencia debia estar amparado como minimo con garantias preferidas por $ 300
miles (fs. 1, puntos 2/3).

La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias a través del contrato de mutuo
N°¢ 108/94 asistio crediticiamente al cliente el 1.2.94 por $ 1.000 miles, a 36 meses de plazo, con
garantia hipotecaria valuada en § 1.260 miles. Esta asistencia omitié cumplir lo requerido por el
y Departamento de Andlisis de Estados Contables atento lo informado el 25.2.94 por la Gerencia
‘ " Departamental de Contabilidad-Departamento Impuestos respecto de la traba crediticia del cliente a

solicitud de la D.G.I. por registrar incumplimientos de aportes previsionales. Dado el nivel de asistencia
del deudor al mes de febrero de 1994, segin la informacion suministrada en el Padrén de Principales
Deudores -$ 2.098 miles-, el area actuante excedid sus funciones por superar la deuda del prestatario el
50% del patrimonio neto estimado -$ 1.236 miles- y carecer de garantias reales minimas. segin lo
previsto por tas Resoluciones de Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85 (fs. 1, puntos 4/6).
El Directorio del Banco Social de Cérdoba resolvio acordar. mediante Resolucion N°
457 del 6.4.94, un préstamo por $ 1.300 miles respaldado con garantia hipotecaria. adoptando esta
decisién los co-incusados Jaime Pompas, Francisco Celli y Alberto Serra, en virtud de la solicitud
formulada por la firma a efectos de refinanciar operaciones y el saldo de su cuenta corriente que
registraba un descubierto de $ 828 miles, a pesar de contar con una autorizacién para girar en
descubierto por $ 200 miles solamente, y una antigiiedad de 30 dias (fs. 2, puntos 7/8).
El deudor con anterioridad a setiembre de 1994 manifesté su incapacidad financiera para
hacer frente a sus compromisos impagos y ofrecer en garantia otros inmuebles que no fueran los ya
" hipotecados a favor del ex banco, pese a que de la manifestacion de bienes surgia la existencia de
propiedades a nombre de los titulares de la firma. La inspeccion actuante observé pedidos de pase al
‘ Departamento Gestién y Mora durante agosto y septiembre de 1994, uno de los cuales fue solicitado al
Directorio el 6.9.94 por la Gerencia General y puesto en conocimiento de la Sindicatura el 7.9.94, no
obstante lo cual el ingreso al citado Departamento recién se produjo el 16.1.95, sin que se hubieran
iniciado acciones judiciales tendientes a! recupero de las acreencias a pesar de la antigiiedad de la
deuda. Por publicaciones periodisticas se conocié el 8.8.95 que fue pedida su quiebra por la firma Trans
Lube (fs. 2/3, puntos 13/5).

Este deudor fue informado, segun lo dispuesto por la Comunicaciéon “A” 2216 por
primera vez en el mes de setiembre de 1994, con clasificacion “3-Con Problemas”; al mes de agosto fue
informadoe en el Padrén de Principales Deudores en situacién “4-Con Riesgo de Imsolvencia”. La
inspeccién actuante en la entidad determiné que por los antecedentes reunidos la firma debié ser
clasificada en situacion “5-Irrecuperable™ al 30.9.94 y previsionada segun lo dispuesto por el Anexo I
de la mencionada Comunicacion “A” 2216 (fs. 3, puntos 16/7).

- Gupo Ratti (J.S. Daniele S.A., José M. Bernotto, Ratti Inmobiliaria S.A y Ratti
Construcciones S.A.): el analisis de los legajos de estos prestatarios se efectia en el Anexo {V-5 (fs.
4/8, 42/6 89/93 y 148/51, documentacion a fs. 15/41 52/88 99/147 y 156/65) sgn,gi_g_ndg‘gf la

ultima fecha el total de la misma era de $ 5.332 miles (fs. | y 3).

Ve
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J. S. Daniele S.A, —asistido a partir de setiembre de 1992 de acuerdo con‘ﬁ Ormacion
generada por el ex banco- llevaba el N° 120 segun el saldo de deuda del Padron de Principales
Deudores al 30.6.95 (fs. 4, A y B.1) y poseia legajo desactualizado (fs. 4, punto 2).

El Directorio del ex-Banco Social de Cérdoba aprobé el 8.9.92 una asistencia crediticia
a la firma por $ 250 miles, garantizada con documentos de la firma Ratti Inmobiliaria S.A. -con
vencimientos al 31.3.93 y 30.8.93, y autorizo, el 8.10.92, la formalizacién de un descubierto transitorio
de hasta $ 150 miles mientras no se concretaba una operacién crediticia en tramite por $ 350 miles.
reflejando la cuenta corriente del deudor a dicha fecha un saldo de $ 65 miles que no se canceld al
formalizarse el respectivo acuerdo. La operatoria crediticia comentada fue efectivamente aprobada por
la Gerencia Departamental de Filiales, el 15.10.92, y estuvo garantizada con documentos de la firma
Ratti Inmobiliaria S.A. amortizable en cinco cuotas —1.2, 31.3, 31.5. 2.8 y 30.9.93-. Estas asistencias
fueron concedidas al margen de lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y
1197/85 que establecian que el otorgamiento crediticio, de acuerdo al nivel de apoyo crediticio, su
calificacién y el nivel de deuda del prestatario, debia ser autorizado sélo por el Directorio, cuerpo
societario que el 30.12.92 tomé conocimiento y prestd conformidad al endeudamiento total de la firma,
el que debia también contar con garantias reales (fs. 4/5, puntos 4/10).

El 11.1.93 la Gerencia Departamental de Filiales autorizdé una operacién de
refinanciacién mediante la emisién de un mutuo de fecha 13.1.93 por un importe de $ 1.000 miles, con
amortizacion semestral a partir de mayo de 1993 y garantia de Ratti Inmobiliaria S.A., careciendo
nuevamente el funcionario interviniente de facultades suficientes para actuar en funcion de la
calificacion de la firma (fs. 5, puntos 11/3).

El apartamiento sefialado en el parrafo anterior se verifico nucvamente cuando la
Gerencia Departamental de Filiales resolvié prorrogar por 180 dias el pago de la cuota de u$s 200 miles
vencida el 14.11.93. El deudor fue asistido pese a que el 31.7.93 habia perdido vigencia su calificacion
crediticia por cumplirse 17 meses desde la fecha de cierre del Gltimo ejercicio analizado ~29.2.92-,
evidencidndose ademads desactualizacion en su legajo crediticio (fs. 5, puntos 14/5).

El 3.6.94 cuando el Directorio resolvid acordar una reprogramacion de deuda a un plazo
de 36 meses con amortizacion mensual y garantia mancomunada de la firma Ratti Inmobiliaria S.A., se
repitié la observacion sefialada en cuanto a la falta de contragarantias reales en razén del nivel de
asistencia concedida y la calificacién del deudor. Se consigna como nota destacable que el
endeudamiento de este prestatario fue creciendo como producto de asistencias y refinanciactones cuyos
vencimientos originales databan del 1.2.93, registrando un solo pago -la primera cuota- a lo largo del
periodo correspondiente a la refinanciacién concedida (fs. 6, puntos 17/20).

La primera clasificacion del deudor en el mes de septiembre de 1994, segin lo dispuesto
por la Comunicacién “A” 2216, fue “2-Con Riesgo Potencial” y, a su vez, habia sido informado a esta
Institucion en agosto del afio 1994 en el Padron de Principales Deudores en situacion “2-Con Arreglo”,
constatando la inspeccion actuante que la firma debié ser clasificada en situacion *3-Irrecuperable™ al
30.9.94 (fs. 6, puntos 21/2).

José Miguel Bernotto: era el Deudor N° 130 segun el Padron de Principales Deudores
al 30.6.95. Para enero de 1993 la situacién del deudor encuadraba en lo dispuesto por la Circular
OPASI 2 por lo que su cuenta corriente debio ser cerrada, no obstante lo cual la Gerencia de Filiales
autorizo tres meses mas tarde un adelanto en cuenta corriente por $ 180 miles, adicionales a otra
operacion concedida el 20.4.93 por $ 200 miles, operaciones elevadas a conocimiento del Presidente
del banco, la Subgerencia General Comercial, la Gerencia General, el Directorio y la Sindicatura (fs.
42/3, puntos A, 3 y 6/8).

El 31.5.93 el Directorio del Banco Social de Cordoba, por Resolucion N° 194, acord6 a
la firma un prestamo por u$s 700 miles con aval de Ratti Inmobiliaria S.A.; las garantias requerldas
para la operacion eran insuficientes constituyéndose un apartamiento a la normativa de > procedimientos
_internos —Resoluciones de Directorio 790/85 y 1197/85-, v a las funciones a51g ;.;’: la @ar@é} 9
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Departamental de Filiales, Subgerencia General Comercial y Gerencia Generah@ﬁ*e} Manual de

Misiones y Funciones (fs. 43, puntos 10/2).
La Gerencia Departamental de Filiales, excediendo sus facultades por el nivel de deuda

“de la empresa segin lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio 790/85 v 1197/85, resolvio el

26.11.93 prorrogar por 180 dias el pago de una cuota de capital de u$s 140 miles. El 3.6.94, mediante
Resolucion del Directorio N° 492 del ex-banco, se resolvié acordar una refinanciacion por u$s 700
miles en- virtud de la cual el vencimiento final del crédito se iba a producir el 1.7.97. Esta asistencia
vulneraba lo establecido por la Resolucion de Directorio N© 790/85, punto [.3, pues la calificacion de la
carpeta del cliente habia perdido vigencia al cumplirse 15 meses desde la fecha de cierre del ultimo
ejercicio analizado —28.2.93-, evidenciandose, ademads, que el legajo del prestatario se encontraba
desactualizado (fs. 43/4, puntos 14, 16, 17 y 19).

Este deudor fue clasificado en los términos de la Comunicacién “A” 2216, por primera
vez en el mes de marzo de 1995, con clasificacién “1-Normal”, determindndose a través de los
antecedentes reunidos que debié ser informada en situacion “S-Irrecuperable” y, en consecuencia, le
cabia la aplicacion de la prevision dispuesta para esa clasificacion (fs. 42 punto A y 44, puntos 20/1).

Ratti Inmobiliaria S.A.: segin el Padron de Principales Deudores al 30.6.95 éste era el
deudor N° 27 por saldos de deuda; fue clasificado por primera vez, de acuerdo a los términos de la
Comunicacion “A” 2216, en el mes de setiembre de 1994 en situacién “1-Normal”, cuando la situacién
que correspondia aplicar era “5-Irrecuperable” segun los antecedentes reunidos por la inspeccion (fs.
89, punto A y fs. 91/2, puntos 21/2).

El legajo del prestatario estaba desactualizado. El 19.3.93 se formalizé un contrato de
mutuo por u$s 800 miles con vencimiento el 15.9.93 y caucién de prendas como garantia, asistencia
que excedia el margen asignado al prestatario por todo concepto -$ 45,5 miles- en virtud de la
calificacién otorgada sobre el balance al 30.4.92, no resultando viables las garantias otorgadas ya que
éstas debian ser reales y ascender a $ 777 miles. La inspeccion actuante destaca que J. S. Daniele,
integrante del conjunto economico, habia incumplido en octubre de 1992 la cancelacion del descubierto
registrado en su cuenta corriente, mientras que José Miguel Bernotto, quien también componia el grupo
econdmico examinado, registraba libramientos de cheques que ameritaban el cierre de su cuenta
corriente (fs. 89, puntos 2/6).

Con la autorizacion del Gerente Departamental de Filiales para la concesion de nuevas
asistencias crediticias a sola firma formalizadas el 26.5.93 y el 28.5.93 por u$s 750 miles y uds 435
miles, respectivamente, garantizadas con caucion de documentos de terceros, la inspeccidn actuante
observd otra vez el apartamiento consignado en el parrafo precedente en cuanto al margen a otorgar al
cliente y las garantias requeridas —las que ascendian a § 1.962 miles- (fs. 89/90, puntos 7/8).

La Gerencia Departamental de Filiales, por Resolucién 47 del 27.9.93, autorizé una
operacién de refinanciacion a 36 meses de plazo por u$s 800 miles. debido a un vencimiento operado el
15.9.93, subsistiendo la garantia prendaria existente (fs. 90, punto 9).

No obstante reasignarse margenes maximos de $ 180 miles —2% del patrimonio neto
estimado de la prestataria sobre el balance al 30.4.93 ($ 10.373 miles)- y recomendarse operar con
créditos debidamente garantizados atento el deficitario resultado econdomico, la desfavorable evolucion
patrimonial y el marcado endeudamiento bancario del deudor, hechos sobre los que tomaron
conocimiento los sumariados Norberto Semeria y José Cabanillas, el Gerente Departamental de Filiales
resolvid acordar, el 29.11.93, la suma de u$s 1.200 miles con garantia de documentos caucionados o en
custodia. Con esta asistencia se reiteraron nuevamente los apartamientos destacados en el parrafo
antetiltimo, determinandose que el nivel de garantias reales requeridas ascendia a $ 3.095 miles. La
inspeccion actuante dejo constancia de que para esa fecha a las dos firmas integrantes del grupo
economlco —J. S. Daniele y José Miguel Bemotto— se lcs habia otorgado una prorroga en v1rtud del
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El 17.3.94 se elevd una solicitud de crédito por u$s 2.360 miles formulada por el cliente,
suma con la que proyectaba refinanciar mutuos por valor de u$s 1.315 miles y efectivizar la suma de
u$s 500 miles en su cuenta corriente; su deuda ya ascendia a u$s 2.822 miles por lo que de concederse
la operacion ésta se elevaria a u$s 3.867 miles a lo que se debia adicionar la suma de § 1.500 miles
comprometida como codeudor. Al acordarse lo solicitado el 7.4.94 se verificaron por cuarta. vez los
apartamientos ya sefialados debido a la insuficiencia en las garantias requeridas, las que ascendian a §
3.777 miles, debiendo puntualizarse aqui que para esas fechas fueron nuevamente refinanciadas las
deudas de los prestatarios J. S. Daniele y José Miguel Bernotto, integrantes del grupo -econdmico
examinado (fs. 91 puntos 15/7).

Consigna el informe en analisis que lo precedentemente expresado pone de mamﬁesto la
falta de evaluacion de la situacion econémica y financiera de los deudores por parte de la Gerencia
Departamental de Filiales, en infraccién a los dispuesto por la Comunicacion *A” 49, punto 1.7 (fs. 91
punto 18).

‘ Ratti Construcciones S.A.: este deudor se encontraba registrado como N° 87 de
acuerdo al saldo de deuda del Padron de Principales Deudores, al 30.6.95; el estudio de su legajo de
crédito se glosa en el Anexo IV-5 (fs. 148/155). La clasificacién asignada por primera vez segim lo
dispuesto por la Comunicacion “A” 2216 era “1-Normal” pero de los antecedentes reunidos la
inspeccion actuante pudo constatar que la firma debié ser clasificada en situacion “S-Irrecuperable” y
previsionada como tal (fs. 149, puntos 10/1).

El prestatario examinado comenzo a ser asistido desde su vinculacion (mayo de 1994).
momento para el cual las otras empresas de este grupo econémico ya verificaban incumplimientos en
sus obligaciones lo que llevé a concederles refinanciaciones de sus deudas (fs. 148. puntos 1/2).

En la primera asistencia crediticia otorgada mediante Resolucion 21 del 11.5.94 por u$s
1.190 miles a 36 meses de plazo. con amortizacion mensual de capital ¢ intereses, garantizada con
fianza de la firma Ratti Inmobiliaria S.A., se verifico una violacién por parte del funcionario firmante —
Gerente Departamental de Filiales- a lo dispuesto en el Manual de Organizacién aprobado por la
Resoluciéon del Directorio N° 2636 del 26.4.91 sobre las misiones y funciones asignadas, como asi
también a lo establecido por la Comunicacion “A™ 49 (fs. 148/9, puntos 5 y 8).

Para el 30.11,94 se observé desactualizacion del legajo del prestatario (fs. 149, punto 9).

- Olea S.A.: este deudor se encontraba registrado como N° 29 de acuerdo al saldo de
deuda del Padrén de Principales Deudores al 30.6.95 (fs. 2, A); el estudio de su legajo de crédito se
glosa en el Anexo 1V-6 (fs, 1/10, documentacién respaldatoria a fs. 18/387).

La inspeccién actuante verifico, al analizar las operaciones de prefinanciacion de
exportaciones concedidas desde el afio 1992, que la mayoria de los acuerdos habian sido otorgados por
el gerente de la sucursal Rio Cuarto y elevados a la Subgerencia Departamental de Comercio Exterior y

" Cambios para su liquidacion, sin que se remitieran, conjuntamente con la aprobacion, la documentacion

relacionada con los margenes crediticios vigentes del cliente (salvo dos casos), ni con el nivel de deuda
(a excepcion de un caso). Esta situacion no sélo evidencia que el gerente actu6 en exceso de las
facultades otorgadas, sino también la falta de cumplimiento de las funciones asignadas al mencionado
Subgerente Departamental de Comercio Exterior y Cambios al limitarse a obtener ¢l fondeo y liquidar
las asistencias (fs. 2, puntos 10/11).

En el cuadro de evolucion de la deuda del prestatario la inspeccion observo que la
misma creci® en forma persistente desde diciembre de 1992, detectandose que el legajo se encontraba
desactualizado y la firma registraba una deuda de $ 1.042 miles sin garantias, pese a que el limite de
asistencia en dicha modalidad era de $ 320 miles —5% del margen-. Esto significé el apartamiento a las
pautas para la clasificacion y atencion crediticia a los clientes, fijadas en las Resoluciones de Directorio
del ex-banco 790/85 y 1197/85, detectandose que parte de esa deuda —u$s 800 miles patwbammng 2 iada
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facultades adoptadas por el gerente de la Sucursal Rio Cuarto cuanto por falta de adecuadas garantias
(fs. 2, puntos 1/5).

Hacia fines de marzo, junio y setiembre de 1993 y marzo de 1994 la deuda del cliente
sin garantias era de $ 1.057 miles, $ 1.241 miles, $ 2.747 miles y $ 2.205 miles, respectivamente, por
sobre el limite de asistencia en dicha modalidad en el caso de la deuda correspondiente al afio 1993, y,
ademas, sin atender a las pautas para la clasificaciéon y atencion crediticia a los clientes; el detalle de
esas operaciones corre a fs. 20/22. Para octubre de 1993 la deudora puso de manifiesto incapacidad
financiera para atender .sus compromisos, con €l agravante de que no se le exigia la canalizacion de las
operaciones documentarias de exportacion a través del ex banco a fin de procurar el repago de las
asistencias concedidas, operando sin la cobertura de garantias, lo que vulneraba lo dispuesto por la
Comunicacién “A” 49, punto 1.7 (fs. 3/6, puntos 9, 16, 19, 23 y 29).

El saldo de deuda, sin garantias adecuadas, a fines de diciembre de 1994, se elevaba a $
2.702 miles en virtud de operaciones que carecian de las garantias requeridas, incumpliendo el gerente
de la Sucursal Rio Cuarto y el Subgerente Departamental de Comercio Exterior y Cambios, en el caso
de las prefinanciaciones, con las funciones a su cargo. También se observé incumplimiento a lo
establecido por la Comunicacion “A” 49, punto 1.7 (fs. 8, punto 44).

El Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario informo el 8.5.95 que la firma
paralizd su produccion desde diciembre de 1994, como consecuencia del cierre de la planta por falta de
capital de trabajo, e inicid concurso privado a fin de refinanciar sus deudas; para mayo de 1995 la
cuenta corriente del cliente radicada en Gestion de Cobro reflejaba un saldo deudor de $ 2.209 miles sin
que se le hubieran iniciado acciones judiciales (fs. 9, puntos 46/7).

Al cliente le fue asignada en setiembre de 1994 la clasificacion dispuesta por la
Comunicacién “A” 2216 “2-Con Riesgo Potencial”, pero de los antecedentes reunidos surge que debio
asignarse al mismo la situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia™ y. consecuentemente, debid
aplicarsele el nivel de previsionamiento estipulado para dicha clasificacion (fs. 9. puntos 48/9).

- Antonio Garcia e Hijos SAFIC: figura en el Anexo IV-7 (fs. 1/14) el estudio del
legajo de crédito correspondiente a este deudor, cuyo numero era el 35 por saldo de deuda segun el
Padrdn de Principales Deudores al 30.6.95.

Este prestatario comenzo a ser asistido en el mes de marzo de 1993 segiin informaci6n
generada por el ex-banco, proponiendo el Departamento de Analisis de Estados Contables una
asignacién de mdrgenes maximos por $ 1.612 miles sobre un patrimonio neto estimado de § 3.224
miles, sefialando la conveniencia de operar con créditos debidamente garantizados y/o autocancelables
a raiz de su reciente vinculacién con la ex-entidad, el importante incremento registrado en la cuenta
proveedores y la caida de los ingresos durante el periodo enero/setiembre de 1992; el Subgerente
General a cargo de la Gerencia General recalcd estos aspectos (fs. 1, puntos 1 y 3).

Con fecha 17.3.93 fue asistido por $ 80 miles con garantia de caucién de documentos de
terceros que vencian el 15.4.93, operacion que fue refinanciada al vencimiento pero esta vez por § 300
miles cuyos vencimientos se producian el 29.4.93 -$ 123 miles- y el 18.5.93 -$ 177 miles-. El legajo del
prestatario estaba desactualizado y su calificacion habia perdido vigencia el 31.5.93, pese a lo cual se lo
asistio en el mes de junio de 1993 al margen de las disposiciones internas, por la suma de § 400 miles a
180 dias de plazo (fs. 1, puntos 4/6).

No obstante las advertencias formuladas por el Departamento de Andlisis de Estados
Contables, en el sentido de que debia vigilarse la evolucion del endeudamiento bancario y tenerse en
cuenta que al 30.6.93 la Central de Riesgo de esta Institucién informaba que el 40% de la deuda
registrada en el sistema financiero se encontraba con riesgo de insoivencia {cuando a esa fecha el ex-
banco lo tenia informado en situacién normal), se le concedié un acuerdo de sobregirg, gn.sy_cuenta
corriente por $ 170 miles a 180 dias de plazo para refinanciar el saldo deudor regiske®lQ. bistasmesy

vulnerd lo dispuesto por la Comunicacion “A” 49, punto 1.7 (fs. 2, puntos 8/9). # CECREJARIA _
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A fines del mes de junio de 1993 la deuda del prestatario ascendla\g&lgﬁ"\z miles en
concepto de capital, habiendo sido refinanciados por la entidad —de manera sucesiva- los acuerdos de
sobregiro por débito de intereses sobre la cuenta corriente y los créditos correspondientes al mes de
diciembre. Es decir que la deuda se incrementd un 1555% entre marzo ($ 80 miles) y diciembre de
1993 ($ 1.244 miles), a pesar de que el deudor mostraba una clara incapacidad financiera para atender
los compromisos asumidos. verificandose nuevamente un apartamiento a lo estatuido por la
Comunicacion “A” 49. El nivel de deuda denunciada a fin del mes de marzo de 1994 superaba los topes
establecidos por las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85 en cuanto al nivel de
garantias requeridas en funcién de los montos de asistencia canalizados al deudor, limites que en junio
de 1994 habian sido respetados (fs. 2/3, puntos 12, 14 y 19).

Nuevamente para setiembre de 1994 se vulner6 la normativa de procedimiento interna
sobre las pautas de calificacion y atencion crediticia a los clientes, dado que ¢l endeudamiento total era
de $ 1.944 miles ($§ 515 miles con garantias preferidas —27%- y $ 1.429 miles sin garantias preferidas -
73%-), incrementandose su deuda por capital desde el mes de junio de 1994 sin el requerimiento de las
garantias adecuadas. Ademas, la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias excedid las
‘facultades conferidas mediante la Resolucidon de Directorio 1197/85 va que el nivel de deuda del
prestatario -$ 1.871 miles- superaba el 50% del patrimonio neto estimado al 30.12.92. Se verificaron
asimismo reiterados apartamientos a lo normado por la Comunicacién “A” 49 (fs. 4, puntos 23/4).

En enero de 1995 al formalizarse la consolidacion y refinanciacion de la deuda que tenia
la firma mediante el mantenimiento de las garantfas vigentes y la adicion de avales personales, se
vulneré otra vez lo establecido por las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 818/85 (fs.
4/5, puntos 29/30).

Este prestatario fue clasificado —en los términos de la Comunicacion “A” 2216-, por
primera vez en seticmbre de 1994, en situacién “2-Con Riesgo Potencial”, mientras que la inspeccion lo
reclasifico en situacién “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia™ lo que implica que se omitié la
registracion de la prevision exigida para dicha clasificacion (fs. 1 y 5, puntos A y 31/2).

- Alcazar, Gabriel (Aeroruta): cn el Anexo IV-8 (fs. 1/12) figura el andlisis del
presente deudor, quien era el N° 69 segun Padrén de Principales Deudores al 30.6.95 (fs. 1, punto A).

' En el cuadro de evolucion de deuda con base a diciembre de 1992, elaborado a partir de

la informacién soporte del Padron de Principales Deudores remitida a este Banco Central, se observa

que la misma crecio en forma significativa desde agosto de 1993 (fs. 1. punto 1).

Aunque el Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso el 7.10.93 que antes
de operar crediticiamente debia solicitarse informacion al Registro de la Propiedad sobre los inmuebles
radicados en las provincias de Chaco y Salta y los rodados existentes. ese mismo mes se le acordaron
dos nuevas operaciones crediticias, una, por valor de u$s 400 miles a 180 dfas de plazo con pago
mensual de intereses y fianza como garantia, y otra, un adelanto en cuenta corriente por $ 306 miles a
180 dias a sola firma, por lo que a diciembre de 1993 la deuda de este prestatario se increment6 un
790% respecto al saldo registrado al mes de agosto de ese afio. Entre enero y mayo de 1994 su deuda se
incrementd en $ 256 miles pasando de $ 1.251 miles a § 1.507 miles, mientras que para ¢l 1.9.94 su
deuda ascendié a $ 1.307 miles (§ 624 miles con garantias prendarias, ubs 379 miles con fianza
particular y $ 300 miles por saldo deudor en cuenta corriente) superando acuerdos vigentes por $ 300
miles (fs. 6/8 y 10/1).

Aunque el deudor ev1denc1aba problemas financieros para atender sus compromisos, a
fines de marzo y principios de abril de 1994 al producirse el vencimiento del acuerdo de sobregiro el
mismo fue extendido mediante un mutuo a 180 dias de plazo con fianza como garantia, refinanciandose
otra operacmn crediticia a 180 dias de plazo con pago mensual de intereses y fianza como garantla Las
operaciones de refinanciacion del mes de octubre de 1994, los dos acuerdos de 3plsPEBTIT mgs de
enero de 1994 y el crédito concedido en octubre de 1993 por u$s 400 miles, frof gy
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de la incapacidad financiera del deudor muestran la existencia de asistencias crediticias otorgadas en
violacion a lo dispuesto por la Comunicacion “A” 49, punto 1.7 (fs. 2, puntos 9y 13).

Durante octubre de 1994 se produjo €l vencimiento de la tercera cuota de amortizacion
de un préstamo prendario sobre el que no se registraron nuevos pagos de capital, situacién que no obsto
a que el Directorio le otorgara una fianza bancaria a favor de la D.G.I. por $ 36 miles. con opinion
favorable de la Subgerencia General Comercial, a cargo del sumariado José Cabanillas, y de la
Gerencia General, a cargo del prevenido Norberto Semeria, ¢ intervencién de la Smdlcatura
desempefiada por el incusado Victor Martinez (fs. 2/3, puntos 14/5).

" El deudor fue clasificado seglin los términos de la Comunicacion “A” 2216 por primera
vez en el mes de setiembre de 1994 en situacion “1-Normal”, aunque la inspeccion actuante determino
que, a esa fecha, de acuerdo a los antecedentes reunidos, debio asignérsele la clasificacion “4-Con Alto
Riesgo de Insolvencia”, como también el previsionamiento dispuesto para la misma (fs. 3. puntos
19/20}.

- Zambroni Hnos. S.A.: la situacion de este deudor, el N° 61 por saldos de deuda segin
padrén de Principales Deudores al 30.6.95, se encuentra analizada en el Anexo IV-9 (fs. 1/5).

El comienzo de la asistencia credificia de la firma se produjo en setiecmbre de 1993,
observandose que su deuda crecid desde ese momento (fs. 1, punto 1).

El 28.9.93 el Directorio del ex banco (sefiores Jaime Pompas, Alberto Serra y Francisco
Celli) tomo6 conocimiento y prestd conformidad a la Resolucion N° 49 adoptada por la Gerencia
Departamental de Filiales, mediante la cual se acordé al deudor un crédito comercial por § 1.422 miles
a 36 meses de plazo con garantia hipotecaria; de esto se desprende que la asistencia superd el 50% del
patrimonio neto del cliente, segun estimacion del Departamento de Andlisis de Estados Contables, en
exceso de las facultades de la mencionada Gerencia Departamental, constituyende un apartamiento a lo
establecido por las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85. La operacion fue
concedida al margen de las regulaciones del ex banco (Resoluciones de Directorio 209/92 y 684/92) y
de este Banco Central {(Comunicacién “A” 49, punto 1.7) pues se tomaron garantias expresamente
excluidas para los préstamos a empresas constructoras y no se realizaron los anélisis que permitieran
asegurar el repago de la operacion. Ello asi dado-que simultaneamente con el otorgamiento del crédito
la deudora adquiri¢ el bien que luego hipoteco a favor del banco, terreno sobre el cual iba a realizar la
obra para la que solicité asistencia crediticia, no surgiendo del legajo crediticio andlisis de repago de la
operacidn (fs. 1, puntos 3/10).

El descubierto en cuenta corriente debid ser tratado y concedido por el Directorio atento
el nivel de asistencia a otorgar. excediendo nuevamente la Gerencia Departamental de Filiales sus
facultades. El legajo del deudor estaba desactualizado y su calificacién habia perdido vigencia por
cumplirse 17 meses desde la fecha de cierre del tltimo ejercicio analizado —31.7.92-, pese a lo cual se
lo asistié al margen de la normativa (fs. 2, punto 12/3).

Al otorgarse nuevas asistencias durante el afio 1994 se produjeron otra vez
apartamientos al régimen normativo del orden del sefialado precedentemente, elevandose la deuda del
prestatario al mes de junio y noviembre de 1994 a $ 1,170 miles y $ 1.822, respectivamente. El 2.3.95
la empresa se presentd en concurso preventivo ante la justicia de la ciudad de Rio Cuarto (fs. 2/4,
puntos 14/5, 17, 18, 21, 23, 24, 26, 27 y 30).

El deudor fue clasificado, segin lo dispuesto por la Comunicaciéon “A” 2216, por
primera vez en el mes de setiembre de 1994 en situacion “1-Normal”, verificando la inspeccidn
actuante, de acuerdo con los antecedentes reunidos, que la firma debid ser clasificada en situaci(’)n “4.
Con Alto Riesgo de Insolvencia” y, consecuentemente, debi6 aplicarse el nivel de.previsiomagiento

estipulado para dicha clasificacion (fs. 4, puntos 31/2). 7' );;S»’@» o LA REPU‘%
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- Sucesores de Angel J. Massera S.A.: en el Anexo IV-10 (fs. 1/4) ﬁgura el analisis de
la situacién del deudor, que tenia el N° 43 por saldos de deuda segiin el Padrén de Principales Deudores
al 30.6.95.

La vinculacion de la empresa con el ex-banco se produjo en junio de 1994 a raiz del
pedido de apertura de una cuenta corriente y un crédito por u$s 3.000 miles, en razon de lo cual se fe
asigno un margen maximo de $ 1.200 miles, recalcando la Subgerencia General Comercial (a cargo del
sumariado José Cabanillas) que debian tomarse especiales recaudos de verificacion previa y garantias
(fs. 1, puntos 1 y 3).

Con fecha 26.8. 94 se le concedi6 un adelanto con acuerdo por 90 dias, con vencimiento
el 21.11.94, por valor de $ 120 miles, garantizandose la operacién con fianza de sus directores y la
entrega de valores en caucion por § 150 miles (fs. 1, punto 6).

Aunque en el legajo de la prestataria no habia constancias de la presentacion del flujo de
fondos que permitieran demostrar la capacidad de repago de la asistencia solicitada (u$s 3.000 miles).
ni del cumplimiento de sus obligaciones previsionales, como lo exigia la Comunicacién “B” 5464, se le
concedi¢ una asistencia crediticia de u$s 2.000 miles con garantfa hipotecaria y aval de la firma
vinculada Dystriser S.A., suma que representaba casi su patrimonio neto estimado. vulnerandose asi lo
dispuesto por la Comunicacion “A™ 49, punto 1.7. En dicha asistencia intervinieron la Subgerencia
General Comercial, la Gerencia General desempefiada por el inculpado José Soria Arch y €l Directorio
(integrado por los sefiores Jaime Pompas, Alberto Serra y Francisco Celli), dando lugar a la emision de
la Resolucidn de Directorio N° 587 del 28.10.94. de la que tomd conocimiento la Sindicatura del ex-
banco (fs. 1/2 puntos 1 y 8/10).

Para enero de 1995 se evidencia la desactualizacion en el legajo del prestatario, quien, al
30.6.95, adeudaba los intereses de la ultima operacién desde el mes de marzo de ese afio, situacidon que
lo llevd a solicitar la refinanciacion de sus deudas (fs. 2, puntos 12/3).

Los hechos posteriores denotan que el 31.7.95 la deudora celebré con sus vinculadas un
acuerdo de reorganizacion societaria mediante el cual se cred la firma Massera S.A., por la absorcion de
las firmas Sucesiéon de Angel J. Massera y Dystriser S.A., surgiendo de los balances especiales
elaborados por ambas sociedades que las mismas habian sufrido quebrantos que reducian sus
patrimonios netos a solo $ 49.511 y § 48.910, respectivamente, y que el indice de endeudamiento de la
primera firma mencionada se elevaba al 22.085% y el de la segunda -en calidad de avalista- ascendia al
3.553% (fs. 2, puntos 14.1/14.2).

Asimismo, teniendo en cuenta la diferencia de saldos de deuda sin garantias entre los
afios 1994 y 1995 y la reduccion del saldo global de las deudas bancarias, se verificé que la deudora
aplico las sumas recibidas del ex banco a la refinanciacion de pasivos y no a la concrecion de planes de
expansion y modernizacién como manifesté en su presentacion, evidenciando claramente su situacion
de insolvencia financiera (fs. 3, punto 14.7).

El deudor fue clasificado segtin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, por primera
vez en el mes de octubre de 1994, en situacién “1-Normal”, surgiendo de los antecedentes reunidos que
la clasificacion correcta debié ser “3-Con Problemas™ y, en consecuencia, debié aplicarsele el
previsionamiento establecido para dicha calificacién (fs. 3, puntos 15/6).

- Molinos Rio IV S.A.: en el Anexo I'V-11 (fs. 1/4) figura el andlisis de la situacion del
deudor, quien tenia el N° 45 por saldos de deuda seglin Padrén de Principales Deudores al 30.6.95,
observandose en el cuadro de evolucién de su deuda que ésta crecié en forma persistente a partir de
diciembre de 1992 (fs. 1, puntos Ay 1).

La informacion contenida en el legajo del cliente reflejaba al 31.7.91 deudas con el ex
banco por. $ 359 miles, denunciandose en el baIance de la empresa al 31 7.92 —ana]lzadpor el ex
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operaciones a plazos, lo que evidenciaba claramente la existencia de serios problemas financieros para
atender sus compromisos (fs. 1/2, puntos 2, 6 y 8).

De acuerdo a la informacion generada por la entidad para la confecciéon del Padrén de
Principales Deudores correspondiente al mes de diciembre de 1992, la deuda del prestatario ascendia a
$ 1.275 miles, contando con garantfas preferidas por valor de $ 169 miles entre las que habia omitido
declarar una prenda inscripta por $ 200 miles; a esa fecha el deudor daba muestras claras de
incapacidad financiera para atender sus compromisos. Dado ese saldo de deuda y el nivel de garantias
corregido se constataron —desde mediados de 1992- apartamientos a lo establecido por las Resoluciones:
de Directorio 790/85 y 1197/85 en cuanto a las garantias requeridas de acuerdo al nivel de asistencia
(fs. 2, puntos 10/1).

Para marzo de 1993 la deuda que este cliente registraba era de $ 1.419 miles y, pese a
incumplir sus compromisos, continué siendo asistida en cuenta corriente ya que €l saldo en descubierto
se habia incrementado en $ 361 miles desde diciembre de 1992, lo que implicé la violacién a lo
establecido en la Comunicacion “A” 49, punto 1.7. Con fecha 5.8.93 la deuda en cuenta corriente fue
girada a Gestion de Cobro reflejando un saldo deudor de $ 938 miles; la empresa se presentd en
concurso preventivo en febrero de 1994 tras lo cual se declard su quiebra en razon de haber fracasado
sus propuestas (fs. 2/3, puntos 13/4, 18 y 20).

- Agropecuaria Regional Coop. Ltda.: este deudor tenia el N° 57 en el Padron de
Principales Deudores al 30.6.95 y comenzé a ser asistido en enero de 1994, observandose el
crecimiento de su deuda desde ese momento (fs. 1, puntos A y 1); su situacién se encuentra analizada
en el Anexo IV-12 (fs. 1/4).

El 31.7.93 habia perdido vigencia la calificacion asignada (con margen maximo de §
1.890 miles) por cumplirse 17 meses desde la fecha de cierre det ultimo ejercicio analizado —29.2.92-,
pese a lo cual se lo asistia crediticiamente. Hacia fines de enero de 1994 la deuda que registraba era de
$ 135 miles. conociéndose a esa fecha que la actividad desarrollada habia disminuido
considerablemente (fs. 1/2, puntos 2/3 y 6).

Pese a los multiples reparos sefialados por el Departamento de Analisis de Estados
Contables, a través del informe del 9.2.94 a efectos de condicionar la asistencia crediticia, la Gerencia
de la Sucursal Rio Cuarto liquidé el 30.3.94 y el 30.4.94 dos operaciones por § 778 miles y $ 722 miles,
respectivamente con garantia hipotecaria a 5 afios de plazo, no constando que estas operaciones hayan
sido tratadas por el Directorio pese a superar su calificacién crediticia, lo que violaba lo establecido en
la Comunicacion “A” 49, punto 1.7 y las Resoluciones de Directorio del ex banco 790/85, 818/85 y
1197/85 (fs. 2/3, puntos 7/8 y 16).

Para setiembre de 1994 la firma informé al ex-banco, ante su requerimiento, que habia
cesado provisoriamente en su gestion comercial, finalizando sus actividades en junio de 1995; a la
fecha de estudio de la inspeccién actuante ain no se habian iniciado acciones judiciales (fs. 2/3, puntos
11y 14/5). -

El deudor fue clasificado, segun lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, por
primera vez en el mes de setiembre de 1994 en situacion “3-Con Problemas”, pero de los antecedentes
reunidos surge que la correcta calificacion debié ser “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” (fs. 3, puntos

17/8).

- Estancias Unidas S.A.: luce en el Anexo IV-13 (fs. 1/3) el analisis de la situacion de
este deudor, al que se le asignd el N° 46 en el Padron de Principales Deudores al 30.6.95. Este
prestatario comenzo a ser asistido en julio de 1986, observandose en el cuadro de evolucion de deuda
un notable desarrollo a partir de diciembre de 1992 (fs. I, puntos A y 1).

El prolongado lapso entre la concesion de una refinanciacion —julio de J296=7"3rpage a
juicio —5.5.94- (casi 4 afios), evidencia una actitud pasiva tendiente a lograr el 2 »'Gﬁpéﬁ'oufie?ec':’
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aspecto que implicé apartamiento a lo dispuesto por la Comunicacién “A” 49, punto 1.7 (fs. 3, punto
19).

- Heladerias Tucan S.R.L.: se acompafa en el Anexo IV-14 (5. 1/4) el estudio de este
prestatario, al que le fue asignado el N° 50 en el Padron de Principales Deudores al 30.6.95; el
comienzo de su asistencia crediticia se verificé en el mes de julio de 1992, mas el persistente y
sistematico crecimiento de su deuda se produjo a partir de diciembre de ese afio (fs. 1, puntos Ay ).

El 15.4.93 el Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso un margen
maximo de asistencia de $ 2.700 miles sobre el analisis del balance al 31.12.92 que mostraba un
patrimonio neto estimado de $ 5.607 miles. El margen propuesto se aparté de lo dispuesto en la
Resolucién de Directorio del ex-banco 790/85 toda vez que la asignaciéon fue efectuada sobre un
balance de corte al 31.12.92 cuando la empresa debié haber presentado el de cierre de ejercicio al
30.6.92, extrayéndose de esto que el legajo del cliente carecia de informacion actualizada para realizar
un analisis ponderado de su situacién econdmico-financiera en infraccion a las estipulaciones de la
Comunicacion “A” 49 (fs. 1/2, puntos 6/10).

En el mes de agosto de 1993 se liquido a la empresa analizada un contrato de mutuo por
$ 850 miles con ¢l que refinancié el saldo deudor de su cuenta corriente; para esa época el cliente
evidenciaba una situacion de insolvencia financiera para atender sus compromisos. La operacion se
concedié con vencimiento al mes de febrero de 1994 que al no ser cancelada llevé a que se
reprogramara su vencimiento para el mes de julio de ese afio, vulnerando esto lo dispuesto en la
Comunicacion “A” 49, punto 1.7 (fs. 2, punto 13).

Al no cancelarse las operaciones que iban venciendo se otorgaron refinanciaciones
parciales en el mes de octubre de 1993, julio y octubre de 1994, solicitando. ademas. la firma en
cuestion en diciembre de 1995 una refinanciacion total de su deuda (fs. 2/3, puntos 14 v 17/8).

El deudor fue clasificado, segin lo estatuido por la Comunicacion “A” 2216, por
primera vez en el mes de setiembre de 1994 en situacion “1-Normal”. aunque en los antecedentes
reunidos la inspeccidn actuante constatd que dicha calificacion no era veraz dado que la misma debia
ser “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” (fs. 3, puntos 20/1).

- Paso del Leén S.A.: el deudor tenia el N° 71 en el Padron de Principales Deudores al
30.6.95; su situacion se analiza en el Anexo IV-15 (fs. 1/11).

Comenzd a ser asistido en agosto de 1992 observandose que su deuda crecié desde
diciembre de ese afio (fs. 1, punto 1). A pesar de que el deudor, cuya actividad principal era la hotelera,
no estaba calificado porque no habia iniciado operatoria comercial y no generaba ingresos, los
sumariados Jaime Pompas y Francisco Celli aprobaron mediante la Resolucién de Directorio 52 del
16.7.92 un crédito de inversion por u$s 300 miles a liquidarse por tramos con garantia hipotecaria. Esta
Resolucion fue luego modificada por la N° 105 del 15.10.92 que también fue adoptada por el Directorio
quien cambi6 la garantia originaria por fianzas personales de los socios a rafz de su solicitud; este
proceder contravino las estipulaciones de la Comunicacién “A” 49, punto 1.7 (fs. 1, puntos 2/6).

El deudor registraba al 31.12.92 una deuda por u$s 228 miles segin el Padron de
Principales Deudores, acordandosele el 30.4.93 —a pesar de no encontrarse calificado- un nuevo crédito
por $ 400 miles mediante el dictado de la Resolucion de Directorio 184 del 30.4.93 suscripta por los
sumariados Francisco Celli y Alberto Serra, con fianza de los socios como garantia. Este crédito
representaba el 526% de su patrimonio segin informacién del Padrén de Principales Deudores al mes
de abril de 1993, asistencia crediticia que vulneraba lo dispuesto por las Comunicaciones “A” 49, punto
1.7 y “A” 467 y las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85. La deuda de la
prestataria al 30.9.93 ascendia a $ 651 miles que, comparada con su patrimonio neto, rgm;ggg}aba el
857% del mismo y el 526% si se excluye el crédito de inversién otorgado en el afjg# e,
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Los socios de la firma fueron asistidos durante abril de 1994 en la siguiente magnitud:
Sergio y Gildo Cardinali ($ 160 miles y $ 150 miles), Raul A. Ochoa ($ 150 miles), Sucesién de
Vicente Abramo ($ 100 miles)} y R. O. Ochoa (§ 24,5 miles), omitiéndose requerir en todas esas
concesiones crediticias garantias reales y, en el caso de la segunda y ltima de las nombradas elevarlas
al Directorio para su tratamiento, segiin lo establecian las Resoluciones de Directorio del ex banco
790/85 y 1197/85, pues en estos casos las Gerencias de la Sucursal Villa Dolores y Departamental de
Filiales actuaron en exceso de las facultades asignadas en el Manual de Misiones y Funciones,
aprobado por la Resolucién de Directorio del ex banco 818/85; tal accionar se desarrollé a su vez en
infraccién a lo dispuesto por la Comunicacion “A” 49, punto 1.7 (fs. 2/3, puntos 12/6 y 25).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso el 9.9.94 la asignacion de
margenes maximos de $§ 62 miles, recalcando el Subgerente General Comercial y el Subgerente General
adscripto a la Gerencia General, seffores José Cabanillas y Norberto Semeria, respectivamente, que se
debia asistir al cliente segiin su capacidad de pago y tomar especiales recaudos de verificacién previa y
garantias, pues la firma no tenia suficiente capacidad de pago en el corto plazo, registraba
incumplimientos previsionales y bancarios y su patrimonio se encontraba influido por un revalio

" técnico efectuado en ese ejercicio que representaba el 100% de su patrimonio (fs. 3, puntos 17/8).

No obstante lo expuesto, el 11.10.94, se ¢levo a la Subgerencia General Comercial una
solicitud crediticia con garantia hipotecaria por $ 1.200 miles con la que se proponia cancelar la deuda
registrada por la firma y sus socios que totalizaba § 951 miles, accediéndose a lo solicitado. Para esa
época, el Departamento Calificacién de Riesgo Bancario informaba un nivel de deuda de $ 633 miles,
calificacion en situacion “2-Con Riesgo Potencial”, situacion financiera desequilibrada, alto
endeudamiento y situacion econémica no compensatoria, no cumpliendo el deudor con sus obligaciones
en tiempo y forma. Pese a esto el Directorio mediante la Resolucion 590 del 14.11.94 otorgd una
refinanciacién con garantia hipotecaria para cancelar las deudas del hotel y sus socios por § 1.233
miles, de la que se notificé a la Sindicatura. Aunque en la comentada Resolucion se indicaba que se
cancelara la deuda de G. y S. Cardinali, parte de la misma no fue pagada. registrando estos clientes una
deuda al 31.12.94 por valor de $ 209 miles (en virtud de refinanciaciones concedidas durante setiembre
y diciembre de 1994} y al 30.6.95 de § 239 miles (fs. 3/4, puntos 19/ 22 y 24).

El deudor fue clasificado segin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216 en el mes

" de marzo de 1995 en situacion “3-Con Problemas”, surgiendo de los antecedentes reunidos que la

calificacion al 30.9.94 debid ser “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” (fs. 4, puntos 26/7).

- Comar S.R.L.: este deudor, el N° 80 por saldos de deuda segun Padron de Principales
Deudores al 30.6.95, se encuentra analizado en el Anexo IV-16.

El prestatario comenzd a ser asistido en el mes de junio de 1993 en base a un balance
desactualizado —al 31.12.92-, observandose en el cuadro de evolucion de deuda, elaborado en funcién
de la informacion soporte del Padrén de Principales Deudores remitida por la entidad a esta Institucion,
que la misma aumento en forma persistente desde esa fecha (fs. 1, puntos 1 y 2).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso en informe de fecha 3.8.93
el otorgamiento de margenes maximos de $ 437 miles y, ademas, recomendé acordar créditos
debidamente garantizados y vigilar el cumplimiento del endeudamiento previsional exigible. Por medio
del Departamento de Créditos Comerciales, dependiente de la Subgerencia Departamental de
Operaciones Bancarias, se liquidaron en.el mes de septiembre de 1993 operaciones por § 23 miles y u$s
28 miles con vencimiento final durante el mes de enero de 1994 (fs. 1, puntos 4 y 5).

En esa fecha la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias le concedié’ una
nueva operacion por $ 24 miles con caucién de documentos como garantia que vencia a fines de mayo
y junio de 1994, con la cual se refinanciaron las operaciones descriptas en el parrafo pre(‘edente -
debitadas de la cuenta corriente en oportunidad de producirse sus vencimientos parciples=RE:
31.1.94 era de $ 44 miles. La Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias, §
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mayo de 1994 una operac10n por $ 430 miles con vencimiento en novxembre de 1994 con
amortizaciones parciales y caucidén de documentos de terceros como garantia; la deuda a fines del mes
de febrero de 1994 ascendia a $ 300 miles y al 31.5.94 a $ 620 miles (fs. 2, puntos 8/9).

Segtin disposiciones contenidas en la Nota N° 440 de la Subgerencia General Comercial
del 28.5.87 y la Resolucion de Directorio N° 790/85. la calificacion de la carpeta del cliente "habia
perdido vigencia el 31.5.94 por cumplirse 17 meses desde la fecha de cierre del ultimo ejercicio
analizado (31.12.92), pese a lo cual el deudor fue asistido al margen de las disposiciones internas
vigentes. Se observo ademas que el legajo se encontraba desactualizado (1s. 2, punto 10).

La deuda del cliente al 16.6.94 ascendia a $ 635 miles y estaba compuesta de la siguiente
manera: $ 458 miles garantizada con la fianza de los socios aunque en el mutuo respectivo no constaba
la fianza sobre la operacion, y $ 177 miles en virtud del saldo deudor en cuenta corriente (fs. 2, punto
11).

La firma fue nuevamente asistida el 23.6.94 a través de la Subgerencia Departamental de
Operaciones Bancarias por $ 200 miles, a un plazo de 90 dias con fianza de uno de los socios como
garantia, alcanzando al 30.6.94 una deuda de $ 653 miles (fs. 2, punto 12).

Desde el mes de febrero de 1994 se observaron violaciones en cuanto al nivel de
garantias requeridas de acuerdo a lo dispuesto por las Resoluciones del Directorio del Banco Social de
Coérdoba 790/85 y 1197/85. De acuerdo a los saldos registrados a fin de cada uno de los meses
correspondientes al periodo febrero/junio de 1994, se verifico falta de cobertura con garantias reales por
$ 81 miles, $ 135 miles, $ 315 miles, $ 402 miles y $ 435 miles, respectivamente. Las asistencias
concedidas a partir del mes de abril de 1994 no fueron tratadas por el Directorio sino por niveles
inferiores, en violacion a lo dispuesto por la Resolucion del Directorio del ex-banco 1197/85 (fs. 2
puntos 13 y 15).

El Departamento de Analisis de Estados Contables propuso el 4.7.94 la reasignacién de
margenes maximos de $ 875 miles debido a sucesivos y significativos revaltos téenicos, recomendando
que previo a operar se requiriera constancia de libre deuda de obligaciones previsionales conforme lo
dispuesto por la Comunicacion “B” 5464. Pese a la insolvencia financiera de la firma prestataria
evidenciada durante el mes de agosto de 1994 se le concedieron dos asistencias financieras por $ 20
miles cada una, mediando caucién de documentos de terceros y fianza de los socios como garantia (fs.
2/3. puntos 16/7). '

Hacia fines de agosto de 1994 la deuda del prestatario se habia elevado a § 845 miles,
verificandose igualmente insuficiencia de garantias de acuerdo a lo establecido por las Resoluciones de
Directorio del ex-banco 790/85 vy 1197/85. La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias
concedié hacia fines de septiembre de 1994 una operacion por $ 200 miles con fianza, cuando a dicha
fecha la deuda ascendia a $§ 999 miles: la operacion comentada debio ser resuelta por el Directorio del

ex-banco y contar con garantias reales (fs. 3, puntos 18 /9).
Durante los meses de octubre y noviembre de 1994 la Gerencia Departamental de

Operaciones Bancarias concedio al deudor una asistencia por § 240 miles con caucién de documentos
de terceros y otra por $ 120 miles, con vencimiento a los 12 meses de plazo y constitucion de fianza. La
Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias otorgd, el 3.11.94, una asistencia por $ 240 miles
con caucién de documentos de terceros, no requiriéndose a la deudora la constitucion de garantias
adicionales tal como lo preveian las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85 (fs. 3
punto 20).

El 13.12.94 el ex-banco cerré la cuenta corriente con posterioridad a que la firma fuera
inhabilitada por esta Institucion a pedido del Banco de Galicia y Buenos Aires; el 5.5.95 se informé en
publicaciones periodisticas que la firma se encontraba en concurso preventivo, destacandg.la-in ecc1on
actuante que la deuda contraida con el banco sumariado carecia de garantfas privilggi ‘ ¥
22/3).
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La calificaciéon asignada por la entidad en el mes de septiembre de 1994, segun lo
dispuesto por la Comunicacién “A” 2216, fue “1-Normal®, cuando el deudor debi¢ ser clasificado a esa
fecha en situacion “S-Irrecuperable”, de acuerdo a los antecedentes reunidos y, consecuentemente,

-debid aplicarse ¢l nivel de previsionamiento estipulado para dicha clasificacion (fs. 4, puntos 25/6).

- Repartidores de Kerosene de YPF de Cérdoba S.R.L.: se pormenoriza en el Anexo
IV-17 (fs. 1/13) la situacion de este cliente, que llevaba el N° 73 por saldos de deuda segun Padron de
Principales Deudores al 30.6.95 (fs. 1, punto A).

Este prestatario comenzé a ser asistido en el mes de julio de 1992, observandose en el
cuadro de evolucion de deuda del mismo, elaborado a partir de la informacion soporte del Padron de
Principales Deudores remitida por la ex-entidad a este Banco Central, que la misma se elevo en forma
persistente y sistematica desde diciembre de 1992 (fs. 1, punto A).

La Subgerencia General de Asuntos Legales informo, el 23.12.92, a la Gerencia
Departamental de Operaciones Bancarias, que la Administracion Nacional de Seguridad Social habia
solicitado la suspension de la asistencia crediticia de dicho cliente, en virtud del incumplimiento
registrado en sus obligaciones impositivas y previsionales (fs. 1, punto 3).

Mediante nota del Departamento de Créditos Comerciales se informo, el 2.12.93, que el
cliente registraba un saldo deudor en cuenta corriente de $ 54 miles cuando su acuerdo era de § 40
miles, una deuda documentada por $ 174 miles y otra por u$s 86 miles con avales particulares de los
socios (fs. 1/2, punto 6).

Se formalizd el 22.12.93 un crédito por $ 340 miles garantizado con fianza, cuyo
vencimiento operaba en un plazo de 36 meses, otorgindose otro presuntamente en el mes de enero de
1994 -segiin surge de los registros del ex-banco ya que el contrato de mutuo carece de fecha- por $ 260
miles a un plazo de 36 meses con garantia prendaria. El saldo de deuda denunciado por el Banco Social
de Cérdoba a fin del mes de diciembre de 1993 y enero de 1994 superaba el 50 % de su patrimonto neto
estimado segun clasificacion del 10.12.93, con lo cual la Subgerencia Departamental de Operaciones
Bancarias excedio sus funciones al otorgar esas asistencias crediticias ya que las mismas debieron ser
tratadas por el Directorio segin las estipulaciones de la Resolucion del Directorio N° 1197/85. Se
verifico, también, que las garantias reales constituidas a favor del Banco Social de Cordoba significaron
apartamientos al nivel de garantias requeridas segtin lo estipulado por las Resoluciones de Directorio
del ex-banco 790/85 y 1197/85 (fs. 2, puntos 8/11).

La D.G.I. informo al ex-banco, mediante notas de fecha 17.2.94 y 21.3.94, que el deudor
no cumplia sus obligaciones previsionales, comunicando la Gerencia Departamental- de Contabilidad -
Departamento de Impuestos- a los jefes de dependencias el 18.5.94 y el 24.6.94, que se debia trabar
crediticiamente al deudor (fs. 2, puntos 12/5).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables, a través del informe de fecha
12.9.94, propuso la no asignacion de margenes maximos porque figuraba en el Padrén de Principales
Deudores, al 31.7.94, en situacién 4, con una deuda de $ 863 miles. Sin embargo, la Gerencia General -
a cargo del incusado José Soria Arch-, con fecha 15.9.94, dispuso mantener los margenes asignados al
10.12.93, ante la sugerencia de la Subgerencia General Comercial a cargo del prevenido José
Cabanillas (fs. 3, punto 17).

El 13.3.95 se le refinancié la deuda que mantenia con la ex-entidad ($ 1.017 miles o la
que resultara al concretarse la financiacién) por medio de la Resolucion de Directorio N© 651, suscripta
por los sumariados Jaime Pompas, Francisco Celli y Alberto Serra, a un plazo de 48 meses y con 6
meses de gracia para abonar el capital; la operacion se encontraba garantizada con prenda sobre
rodados y maquinarias y fianzas de los directores, condonandose el 100% de los intereses punitorios de
las operaciones crediticias pendientes y el saldo deudor de su cuenta corriente. La calificacion de la
carpeta del deudor habia perdido vigencia el 31.1.95 por haberse cumplido 17 meses d fgcha de
cierre del ultimo ejercicio analizado -31.8.93-, pese a lo cual el cliente fue asisy
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dispuesto en la Nota N° 440 de la Subgerencia General Comercial y en la Resolucién de Directorio del
ex banco N° 790, punto 1.3 (fs. 3/4, puntos 24 y 28/9).

La clasificacion asignada a este cliente por la entidad, en el mes de marzo de 1995,
segun lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, era “3-Con Problemas” mientras que el mes anterior
habia sido clasificado en situacién “4-Con Alto Grado de Insolvencia” en el Padron de Principales
Deudores, destacandose que de los antecedentes reunidos surgié que la firma debié ser clasificada al
30.9.94 en situacion “3-Irrecuperable”, y debi6 aplicarsele el nivel de previsionamiento estlpulado para
dicha clasificacion (fs. 1, punto Ay fs. 4 puntos 33/4)

- Astori Estructuras S.A.: se da cuenta en el Anexo IV-18 (fs. 1/8) que este cliente era
el deudor N° 75 por saldos de deuda segun Padrén de Principales Deudores al 30.6.95 (punto A).

El prestatario comenzo a ser reasistido en el mes de abril de 1993, fecha a partir de la
cual la deuda se incrementé en forma persistente y sistematica. Se consigna que el deudor se encontraba
inhabilitado para operar con la entidad bancaria, de acuerdo a lo dispuesto por la Resolucion de
Directorio N° 956/89 “N™ del ex-banco, por conformar un grupo econémico con la firma Palmar S.A.,
deudor radicado en Gestion y Mora desde el 8.4.86, quien ademds incumpli¢ distintos convenios de
pago y refinanciaciones (fs. 1, puntos 1 y 4).

E! Departamento de Andlisis de Estados Contables, en informe de fecha 2.3.93, propuso
la reasignacion de margenes méaximos de $ 2.399 miles, la vigilancia de la evolucion general de la
empresa, como también la concesion de créditos debidamente garantizados en virtud de la reiterada
pérdida operativa, la caida de las ventas posteriores al cierre de 1992 y la situacion irregular de su
cuenta corriente, sefialando la Subgerencia General Comercial y la Gerencia General que se debia
trabajar solo con garantias preferidas. Pese a estos condicionamientos el deudor operé bajo la
modalidad de cuenta corriente y caucién de documentos de terceros en garantia de operaciones
crediticias. Las primeras asistencias se le concedieron durante el mes de abril de 1993 por $ 122 miles y
$ 96 miles. asistiéndosele nuevamente en ¢l mes de mayo de 1993 mediante dos nuevas operaciones por
$ 140 miles y $ 103 miles. Con la operacion del mes de junio de 1993 por § 92 miles se renovaron los
méargenes pot los vencimientos operados durante el mes (fs. 1/2, puntos 5y 7).

Ademés de la asistencia global brindada durante el semestre julio/diciembre de 1993 por
$ 635 miles, se le renovaron mérgenes por operaciones vencidas en el periodo por § 506 miles y se le
concedieron nuevas asistencias por $ 129 miles, registrando la cuenta corriente saldo deudor hacia fines
de octubre y diciembre de 1993 y una deuda total por todo concepto de § 1.450 miles. De acuerdo al
nivel de deuda registrado a dicha fecha se verifico la falta de garantias reales para amparar las
asistencias concedidas en violacién a lo dispuesto por las Resoluciones del Directorio del ex-banco
790/85 y 1197/85, por cuanto toda concesion crediticia superior a § 1.200 miles debia ser otorgada con
tales garantias, aspecto indicado por Ia Subgerencia General Comercial y la Gerencia General en el
informe de calificacion (fs. 2, puntos 8/11).

Dicha observacion se repitié con las asistencias concedidas durante el primer trimestre
del afio 1994 (§ 565 miles), el periodo abril/junio de 1994 ($ 639 miles). y el trimestre siguiente de
1994 ($ 801 miles), con el agravante de encontrarse vencida su calificacion crediticia desde el 31.1.94
(fs. 2/3, puntos 12/8).

A través de un informe de fecha 12.10.94 el Departamento de Analisis de Estados
Contables propuso reasignacion de margenes maximos de $ 1.900 miles porque la capacidad de pagos a
corto plazo se encontraba comprometida, las deudas corrientes tenian mayor incidencia sobre las ventas
mensuales, los mérgenes y la rentabilidad eran negativos con menores ingresos, los niveles de actividad
eran bajos y evidenciaba una persistente pérdida operativa, destacando la Subgeren01a General
Comercial vy la Gerencia General que se debian tomar especiales recaudos de VorfICaTIOn presa ¥

garantias (fs. 3, punto 19). < e
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La asistencia crediticia otorgada en el altimo trimestre de 1994 ($ 472 miles) también
carecia de garantias reales, verificandose idénticas irregularidades a las concesiones precedentemente
analizadas (fs. 3, puntos 20/1).

De acuerdo al nivel de deuda registrado al mes de marzo de 1995 en virtud de las
concesiones otorgadas durante el primer trimestre de 1995 ($ 495 miles), se- verifico la falta de
garantias reales para amparar esas asistencias, estando también vencida desde el 31.1.95 su calificacion
crediticia (fs. 3 /4, puntos 22 a 24). -

El 1.3.95 informo el Departamento de Créditos Comerciales que la deuda del cliente
ascendia al 6.2.95 a $ 1.293 miles, compuesta de: $ 923 miles garantizada con caucion de documentos'y
$ 370 miles por el saldo deudor en cuenta corriente; el acuerdo concedido fue por $ 350 miles. El
Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario clasificé al deudor en situacion “1-Normal”, la que
debido al alto y progresivo aumento del financiamiento a clientes, la dudosa cobrabilidad y el mayor
endeudamiento bancario y comercial de la empresa, fue modificada el 30.6.95. a “2-Con Riesgo
Potencial” (fs. 4, punto 25).

El deudor fue clasificado por primera vez, segun lo dispuesto por la Comunicacion “A™
2216, en el mes de septiembre de 1994 en situacion “1-Normal”, habiendo sido clasificado en el mes de
agosto en el Padrén de Principales Deudores en situacion “3-Con Atrasos”. De los antecedentes
reunidos surge que la firma debié ser clasificada en situacion “5-Irrecuperable™ al 30.9.94 vy,
consecuentemente, previsionada de acuerdo a las estipulaciones previstas en el Anexo II de dicha
Comunicacion (fs. 4, puntos 28/9).

- Club Atlético Belgrano: por saldos de deuda segtin Padron de Principales Deudores al
30.6.95 este deudor llevaba el N° 76.

En el Anexo I'V-19 (fs. 1/11) se analiza su situacion y se destaca que fue reasistido en el
mes de octubre de 1992, observandose en el cuadro de evolucidén de deuda, elaborado a partir de la
informacion soporte del Padron de Principales Deudores remitida por la ex-entidad a esta Institucion,
que la misma registré crecimiento en forma persistente y sistematica desde diciembre de 1992 (fs. 1,
punto 1).

El 7.1.93 la Secretaria de Directorio del ex banco inform¢ que dicho cuerpo societario,
en reunion de esa fecha, autorizé la formalizacion de un descubierto de hasta $ 200 miles con acuerdo
de 30 dias, operacion que la Sindicatura tomo conocimiento el 14.1.93. Esta asistencia fue concedida al
margen de lo dispuesto en la Resolucién de Directorio N° 1300/83 y lo dictaminado por la Subgerencia
de Asuntos Legales el 15.5.92 (fs. 2, puntos 12/3).

El Departamento de Anélisis de Estados Contables. a través de informe de junio de
1993, estimé un patrimonio neto de $ 406 miles sobre la base del balance al 31.5.92. En dicho informe
se sefialaba que el endeudamiento bancario al 10.5.93 ascendia a $ 846 miles (Banco Social de Cérdoba
$ 468 miles por adelanto en cuenta corriente y $ 350 miles por créditos con garantia y Banco del Suquia
$ 28 miles), destacando que al 21.5.93 registraba deuda vencida por § 124 miles por 5 cuotas del
crédito concedido (fs. 2, puntos 15y 16).

Este deudor fue clasificado, segin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, por
primera vez en el mes de septiembre de 1994, en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia”,
surgiendo de los antecedentes reunidos que a dicha fecha debio ser colocado en situacion “5-
Irrecuperable” (fs. 3. puntos 21/2).

- Milajer, Luis Angel: segin el Padrén de Principales Deudores este deudor era el N°
77 por saldos de deuda; en el Anexo IV-20 (fs. 1/4) se analiza su situacién en donde se expresa que
comenz6 a ser asistido en el mes de enero de 1993, fecha a partir de la cual su Jende=Se Al 0
forma persistente y sistematica (fs. 1, punto 1). 7 o A REPUB( '
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El cliente solicito el 16.11.92 asistencia crediticia por u$s 400 miles a 360 dias de plazo
a fin de continuar con su plan de expansion, presumiéndose que esta solicitud fue efectivamente
aprobada porque en el Padrén de Principales Deudores registraba al 31.3.93 una deuda de § 72 miles.
La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias accedié a la solicitud de asistencia financiera
efectuada el 9.3.93 con el objeto de refinanciar su deuda con el banco, elevandose esa deuda a fines de
marzo de 1993 a $ 223 miles. Segun soportes del drea de Créditos le fue concedida el 30.4.93 la
refinanciacién de su deuda mediante mutuo N° 114/93 por § 315 miles con garantia hipotecaria a 18
meses de plazo. regularizando asi el saldo de su cuenta corriente (fs. 1/2, puntos 7/10).

Segun soportes del drea de Créditos se formalizaron el 24.9.93 y el 22. 10.93 contratos de
mutuo por $ 60 miles y $ 100 miles respectivamente, con vencimientos a los 180 dias garantizados
mediante fianzas. A pesar de evidenciar incapacidad para atender sus compromisos, el cliente obtuvo la
refinanciacion de las amortizaciones de capital de la operacion hipotecaria concedida durante el mes de
abril de 1993, la que ascendia al 30.8.93 a § 348 miles (fs. 2, puntos 12/3).

El prestatario registraba una deuda al 30.10.93 de $ 449 miles la que superaba el margen
propuesto el 12.11.92 por el Departamento de Andlisis de Estados Contables de $ 400 miles (fs. 1/2,
puntos 5y 12).

La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias formalizoé el 21.1.94 una
asistencia por u$s 683 miles, a 36 meses de plazo y con garantia hipotecaria sobre nuevos bienes,
incrementandose asi la asistencia al deudor pese a dar éste acabada muestra de insolvencia financiera
(fs. 2, punto 18).

El Departamento de Créditos Comerciales concedio, el 8.2.94. una nueva asistencia por
$ 25 miles para refinanciar ¢l saldo deudor de su cuenta corriente que fue garantizada mediante fianza,
informandose en la minuta adjunta al mutuo firmado que el deudor registraba deuda por intereses
vencidos desde el mes de noviembre de 1993 (fs. 3, punto 19).

En el Padron de Principales Deudores al 30.8.94 se¢ informd a este prestatario como
deudor por $ 1.046 miles, sefialandose la escasa actividad del cliente y la registracion de operaciones
vencidas impagas desde abril y mayo de 1994 (fs. 3, punto 21).

El deudor fue clasificado por primera vez. segin lo dispuesto por la Comunicacion “A”
2216, en el mes de septiembre de 1994, asignandole el Departamento de Calificacion de Riesgo

‘Bancario la clasificacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia”, idéntica situacion a la informada en el
mes de agosto en el Padrén de Principales Deudores. De los antecedentes reunidos surge que el cliente
debid ser clasificado en situacion “S-Irrecuperable™ al 30.9.94 y, consecuentemente, debid aplicarse el
nivel de previsionamiento estiputado para dicha clasificacion segiin el Anexo 1I de la Comunicacion
“A” 2216 (fs. 3, puntos 25/6).

- Industrias Mancini S.A.: este era el deudor N° 83 por saldos de deuda segun Padrén
de Principales Deudores al 30.6.95. En el Anexo IV-21 (fs. 1/5) se analiza su situacion y se desiaca que
solicitd ser reasistido en el mes de abril de 1993, fecha a partir de la cual la evolucién de su deuda
crecié en forma persistente (fs. 1, punto 1).

En cumplimiento de la Resolucion de Directorio N° 956/89, la Gerencia Departamental
de Filiales solicité antecedentes de la deudora en el mes de agosto de 1992 a la Gerencia Departamental
de Operaciones Bancarias, de los que surgié que al cliente se le inici6 juicio el 31.12.87, no habiéndose
informado la fecha de la cancelacién de deuda o la de rehabilitacién del deudor (fs. 1, punto 2). El
Departamento de Anélisis de Estados Contables informé a la Gerencia Departamental de Filiales, el
3.12.92, que el cliente no pudo ser evaluado, debido a que el balance general presentado al 30.6.91 se
encontraba préoximo a vencer y el ultimo ejercicio cerrado -30.6.92-, ya debia estar confeccionado y
aprobado (fs. 1, punto 3).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso, el 3.5. 93 la_asignacion de
margenes maximos de $§ 990 miles y aconsejo operar con garantias necesarias, 1 JBFME (e al
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que fue suscripto por los sumariados Norberto Semeria y José Cabanillas, a cargo de la Subgerencia
General Comercial y de la Gerencia General, respectivamente (fs. 2, punto 4).

La Gerencia Departamental de Filiales autorizo, el 2.7.93, una operacién elevada por la
Sucursal Bell Ville en la misma fecha por $ 45 miles garantizada con avales de los directores de la
firma (fs. 2, punto 8). Segtin surge de la documentacién obrante en el iegajo crediticio la deuda de la
prestataria al 1.9.93 estaba conformada por las operaciones por $§ 90 miles, § 227 miles. $ 68 miles y $
13,5 miles, todas con caucion de documentos de terceros como garantia (fs. 2, punto 8). Dicha Gerencia
excedio sus funciones al autorizar el 13.9.93 la operatoria solicitada por el cliente referida a la cesién'de
prenda sobre maquinaria nueva, por $§ 500 miles, equivalente al 70/75 % del valor de la prenda, por
cuanto dicha solicitud debi6 ser resuelta por el Directorio del Banco Social de Cordoba segin lo
dispuesto en las Resoluciones de Directorio 790/85 y 1197/85 (fs. 2, puntos 10/1).

La Gerencia de la Sucursal Bell Ville concedio el 27.9.93 las operaciones por u$s 60
miles y u$s 35 miles, ambas con vencimiento 30.7.95 y garantias prendarias en primer grado a favor del
ex-banco, ascendiendo la deuda de la empresa a fin del mes de septiembre de 1993 a $ 617 miles, de
acuerdo a la informacion generada por la entidad para la confeccién del Padron de Principales
Deudores (fs. 2, punto 12).

Durante el mes de octubre v noviembre de 1993 la Gerencia de la Sucursal Bell Ville
brindd a la firma analizada asistencia mediante operaciones por u$s 58 miles, u$s 88 miles, u$s 55
miles, u$s 47 miles, u$s 90 miles y u$s 24 miles, todas con caucion de documentos de terceros a
excepcion de una que fue concedida con garantia de aval de los socios, todas con vencimientos en abril
y mayo de 1994 (fs. 2, puntos 13/4).

La Gerencia Departamental de Filiales autorizé el 6.12.93 una solicitud de crédito por un
monto de u$s 35 miles con endoso de prendas por $ 55 miles como garantia, encontrandose excedida la
calificacion de la carpeta en los mérgenes de lista y crédito directo, por cumplirse 17 meses desde la
fecha de cierre del ultimo ejercicio analizado. Asimismo, a esa fecha su legajo se encontraba
desactualizado (fs. 3, puntos 15 y 16). Durante el mes de diciembre de 1993 se le concedié una
operacién por $ 20 miles y aval de los socios como garantia; el saldo de la deuda a dicho mes se
elevaba a § 756 miles v su cuenta corriente reflejaba un saldo deudor del orden de los § 89 miles (fs. 3,
puntos 16 y 17). :
El 21.1.94 1a Gerencia de la Sucursal Bell Ville con conocimiento de la Departamental
de Filiales le concedié una operacion por u$s 280 miles con garantia de warrants sobre tractores,
excediendo esta ltima sus facultades (fs. 3, punto 18).

Nuevamente la empresa fue asistida entre los meses de febrero y mayo de 1994 al
margen de la normativa del ex-Banco Social de Cordoba; se autorizd la concesién de operaciones
crediticias por u$s 17,4 miles, u$s 101 miles, § 18, 1 miles y $ 103,6 miles, ésta tltima con garantia de
warrants autorizada por la Gerencia Departamental de Filiales (fs. 3, punto 19).

Pese a mantener deuda vencida impaga por no haber atendido los vencimientos del mes
de abril y mayo de 1994 y, en consecuencia, estar inhabilitada para la asistencia, se le otorgo ¢1 18.5.94
un préstamo por $ 218 miles con garantia de cheques de terceros en caucion (fs. 3, puntos 20/1).

La firma comunicé, el 8.7.94, su presentacién en concurso preventivo, surgiendo de los
antecedentes obrantes en el legajo que la situacion del prestatario al 1.7.94 era comprometida,
deficitaria su situacién econémica y desequilibrada su situacion patrimonial. La Auditoria Externa del
ex-banco, ante la consulta formulada el 6.9.94 por el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario,
desestimd como garantias autoliquidables los warrants presentados por el cliente para garantizar su
deuda (fs. 3/4, puntos 23/5).

Entre los hechos posteriores se comenta que la situacion del concurso preventivo del cliente al 5.10.95
fue la siguiente: verificada la totalidad de la deuda (u$s 903 miles y § 179 mlles )

afirmativamente en la junta de acreedores; respecto de la operatoria garantizada con ysfants .o
su remate en el cual se obtuvieron $ 186 miles, mas 18% en concepto de IVA# %
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estando dicha suma retenida por la empresa warrantera. El 10.10.95 la Subgerencia de Asuntos Legales
informé a la Gerencia General sobre la situacién de las acciones judiciales en tramite en la ciudad de
Buenos Aires, sefialando que los procesos se encontraban con sentencia firme, que habian fracasado los
secuestros de los bienes prendados por no haber sido localizados y que se habian interrumpido las
tratativas en ese momento (fs. 5, puntos 33.1/33.2).

- Carlos Romero, Hijos y Cia. S.A.: la situacion de este cliente, el N° 86 por saldo de
deuda segun Padron de Principales Deudores al 30.6.95, se encuentra analizada en el Anexo 1V-22 (fs.
1/10).

Segin informacion generada por el ex-banco este deudor registraba deuda al mes de
diciembre de 1992, observindose en el cuadro de evoluciéon de deuda elaborado a partir de la
informacion soporte del Padrén de Principales Deudores remitida por la entidad a esta Institucion, que
la misma se acentud en forma persistente y sistematica a partir de esa fecha (fs. 1, punto 1).

El Departamento de Analisis de Estados Contables, mediante informe de fecha 26.10.92,

propuso asignar margenes maximos de $ 656 miles; también recomendo vigilar la evolucién futura de
‘ las ventas y el endeudamiento con los proveedores y bancos y trabajar con créditos garantizados y/o
autocancelables. Dicho informe fue suscripto por la Subgerencia General Comercial y la Gerencia
General, ésta altima a cargo del incusado José Cabanillas (fs. 1, punto 2).

Mediante Ia Resolucién de Directorio del ex-banco N° 271 del 27.10.93, firmada por los
prevenidos Francisco Celli y Alberto Serra, se resolvié acordar un crédito por u$s 1.000 miles
garantizado con prenda sobre silos e hipoteca sobre un inmueble, a un plazo de 5 afios, con
amortizacion mensual de capital; el cliente debia cancelar toda deuda mantenida con €l ex-banco. La
propuesta fue avalada por la Gerencia Departamental de Filiales, la Subgerencia General Comercial y la
Gerencia General e intervenida por la Sindicatura, estando vencidos los margenes de calificacién y
asistencia al deudor, como también desactualizado su legajo de crédito, situacion que continud
observandose al 31.3.94. Pese a lo dispuesto por la Resclucion N° 271/93 el cliente continud siendo
asistido por sobre el limite permitido, aunque no procedié a cancelar la totalidad de las operaciones
vigentes a la fecha de la formalizacion del mencionado crédito por u$s 1.000 miles (fs. 1/2, puntos 4, 6
y 7).

La firma se present6 en concurso preventivo el 7.10.94, informando la Gerencia de la
Sucursal Oncativo el 8.11.94 que la deuda del cliente con la ex-entidad ascendia, al 31.10.94, a $ 986
. miles, $ 912 miles con garantias preferidas, $ 7 miles con otras garantias y § 67 miles sin garantias por

saldo deudor en cuenta corriente (fs. 2, puntos 13 y 14 y fs. 10).
El 2.5.95 la Subgerencia General de Asuntos Legales, con el objeto de deslindar

responsabilidades, comunicé que en los contratos de mutuo prendarios no se enconiraba pactada la tasa
de interds, causal que merecié objecion por parte del sindico concursal (fs. 3, punto 17).

- Fabril Sport S.A.: en el Anexo IV-23 (fs. 1/4) se analiza la situacion de este deudor,
el N° 88 por saldos de deuda segtin Padron de Principales Deudores al 30.6.95, cuya asistencia en el ex-
banco comenzd en el mes de abril de 1992 pero el crecimiento de su deuda se verificd a partir de
diciembre de ese afio (fs. 1, puntos Ay I).

El 25.3.92 propuso el Departamento de Andlisis de Estados Contables la asignacién de
margenes maximos de $ 1.100 miles, recomendando trabajar con créditos garantizados y vigilar con
cuidado la evolucion del endeudamiento y las ventas, atento a que el total de las deudas de la firma con
los bancos del sistema superaba el limite considerado como “afectacion razonable™ por esta Institucion
-Comunicacion “A” 467-, cons1derand0 instancias Jerarqulcas 1nfer10res al igual que la Gerenma

cliente salvo que existiese garantia real u otra mejor (fs. 1, punto 2).
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La firma solicité -hacia abril de 1992, aproximadamente- un pedido de prefinanciacion
de exportaciones de dos operaciones por u$s 250 miles y u$s 2.500 miles, lo que provocd la
intervencion de distintas dreas técnicas con criterios semejantes en cuanto a las garantias a requerir en
caso de concederse los créditos peticionados. Esto motivo la elevacion al Directorio el 10.4,92 de un
pedido de crédito por u$s 250 miles en concepto de prefinanciacién de exportaciones y de margen
crediticio para financiar operaciones de exportacién por un monto de hasta u$s 2.500 miles, girado por
la Gerencia General -a cargo en ese momento del sefior Norberto C. Semeria- a conocimiento de la
Sindicatura —desempefiada por el incusado Victor Cristian Martinez-, que culminé con la aprobacién -
del crédito por u$s 250 miles con fianza de los directores u otra garantia a satisfaccién del banco (fs.
1/2, puntos 3 y 6/7).

El 12.5.92 el Directorio del ex banco (Jaime Pompas y Francisco Celli} acordé un
crédito por u$s 1.250.000 por todo concepto en base a la opinidn favorable de la Gerencia General v la
previa intervencién de la Sindicatura, decidiendo dicho cuerpo. el 27.10.92, la condonacion de intereses
punitorios devengados por un descubierto registrado en su cuenta corriente hasta la liquidacion del
crédito mencionado en el parrafo anterior, como asi también la denegacion de la atenuacion de los
intereses naturales y compensatorios devengados durante ese mismo periodo (fs. 2, puntos 10/1).

I.a Subgerencia Departamental de Comercio Exterior y Cambios otorgé. el 21.12.92.
aval por u$s 500 miles a 360 dias de plazo en virtud de un préstamo en efectivo recibido del Discount
Bank (Latin America) — Uruguay, operacion que fue cancelada por el ex banco con fecha 23.12.94 (fs.
2/3, puntos 12y 21).

Mediante Resolucion del Directorio del 4.5.93 firmada por Jaime Pompas, Francisco
Celli y Alberto Serra, el ex banco resolvié aceptar los términos de la refinanciacion de la deuda (u$s
790 miles al 28.2.93, sin considerar la fianza que no habia vencido). que constaba en el modelo a
suscribir entre la firma y el Comité de Bancos Acreedores de la misma (fs. 2, punto 14).

Aunque €l 9.3.94 se propuso no asignar margenes prestables frente al patrimonio neto
estimado negativo, el 25.3.94 se liquidé un crédito por u$s 200 miles para prefinanciacion de
exportaciones, acordado por el Directorio (fs. 2/3, puntos 15/6).

Para agosto de 1994 la empresa se presentd en concurso preventivo, registrando una
deuda por u$s 200 miles (capital) por prefinanciacion de exportaciones garantizada con prenda flotante
y u$s 500 por el comentado aval en el exterior que vencia el 23.12.94 (fs. 3, punto 18).

Lo obrado hasta aqui constituyé una violacién por parte de la Gerencia Departamental
de Operaciones Bancarias y la Subgerencia Departamental de Comercio Exterior y Cambios, a las
funciones asignadas en el Manual de Misiones y Funciones, que fue aprobado por las Resoluciones de
Directorio del ex banco 818/85 y 1766/94, verificandose también violacion a lo establecido en el art. 26
de su Carta Orgénica atento la situacion de insolvencia financiera manifestada por el deudor causante
de las sucesivas refinanciaciones otorgadas (fs. 3, puntos 22 y 28).

El prestatario fue clasificado segin lo dispuesto por la Comunicacién “A” 2216, por
primera vez en el mes de setiembre de 1994, en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia”,
reclasificandolo la inspeccion actuante con fecha de estudio 30.6.95 en situacion “S-Irrecuperable” (fs.

1y3, puntos Ay 23).

- Cia. Colectiva Costera Criolla S.A.: el andlisis de este prestatario, el N° 90 por saldo
de deuda segiin Padrén de Principales Deudores al 30.6.95, se encuentra glosado en el Anexo 1V-24 (fs.

1/10).

El cliente comenzo a ser asistido en el mes de abril de 1994, segun informacién generada
por el ex-banco, observandose el crecimiento de su deuda a partir de esa fecha en forma persistente. El
7. 4 94 el Departamento de Anahsxs de Estados Contables propuso el otorgam1ento de margenes
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requerir comprobantes de pago de sus obligaciones previsionales; dichos mérgenes vencian a fines del

mes en curso. Segun documentacidén obrante en el legajo de la firma la deuda bancaria garantizada con

prendas e hipotecas en otras entidades del sistema financiero ascendia a § 2.910 miles (fs. 1, puntos

1/3).

La Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias otorgo el 22.4,94 un crédito por $
890 miles destinado a evolucién y garantizado con fianzas de terceros. En los antecedentes del deudor
se localizé una manifestacion de bienes del fiador, sefior Eligio Cuadra, de la que se desprende que el
crédito fue otorgado sin contar con los méas minimos elementos de analisis. Se destaca que su legajo se
encontraba desactualizado (fs. 1, puntos 4/6).

El cliente solicitd, el 17.4.95, refinanciar el saldo pendiente frente a lo cual el
Departamento de Créditos Comerciales informé, el 10.5.95, que su deuda -garantizada con fianza-
ascendia a $ 1.056 miles y que el margen permitido era de $ 890 miles, habiéndose registrado el primer
vencimiento impago el 30.5.94 (fs. 2, puntos 7/8).

El Departamento de Calificacién de Riesgo Bancario informé el 28.6.95 la clasificacion
del deudor en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” dado su atraso superior a los 365 dias, su

. comprometida situacion financiera y el elevado endeudamiento, ascendiendo su deuda al 30.5.95 a §

1.115 miles. La firma deudora remitio el 30.6.95 documentacion parcial para actualizar su legajo
denunciando deudas bancarias por valor de $ 5.629 miles y fiscales por $ 4.248 miles (fs. 2. puntos
11/2).

El deudor fue clasificado, segiin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, por
primera vez en septiembre de 1994 en situacion “3-Con Problemas”; al mes de agosto el deudor habia
sido informado a esta Institucion en el Padron de Principales Deudores en situacion “4-Con Riesgo de
Insolvencia™. De los antecedentes reunidos surge que la firma debid ser clasificada al 30.9.94 en
situacion “S-Irrecuperable™ y previsionada de acuerdo al nivel estipulado en el Anexo II de la citada

Comunicacién (fs. 2, puntos 14/5).

- Franco Hnos. SACIF: este deudor, ¢l N° 92 por saldos de deuda segun Padron de
Principales Deudores al 30.6.95, se analiza en el Anexo I'V-25 (fs. 1/14).

El prestatario comenzo6 a ser asistido en el mes de abril de 1993, segin informacion
generada por el banco sumariado, creciendo su deuda en forma persistente desde el momento de su
vinculacién (fs. 1, punto 1).

. E!l Departamento de Analisis de Estados Contables propuso, el 22.3.93, la asignacién de

margenes maximos por $ 612 miles, recomendando trabajar con créditos garantizados y/o
autocancelables dada la reciente vinculacion del cliente. La calificacion de la carpeta de la firma perdié
vigencia el 31.7.93 por haber transcurrido el plazo de 17 meses desde la fecha de cierre del Gltimo
ejercicio analizado -28.2.92-, evidencidndose que su legajo se encontraba desactualizado (fs. 1, puntos
2y4).

El Departamento de Analisis de Estados Contables propuso, en informe de fecha
27.9.93, la reasignacion de margenes maximos de $ 912 miles y recomendé verificar el cumplimiento
de las obligaciones previsionales exigibles correspondientes al gjercicio 1993, recalcando la Gerencia
General este aspecto. No obstante esto el deudor fue asistido sin el debido cumplimiento de lo dispuesto
por la Comunicacion “B” 5464, referida a la verificacion de pagos previsionales (fs. 1, puntos 6/7).

El deudor recibié apoyo crediticio el 25.10.93 por § 240 miles a 180 dias de plazo,
presumiendo la inspeccién actuante la existencia de avales porque la entidad informo6 como respaldo de
la operacion a “Otras Garantfas”. La Subgerencia Departamental de Comercio Exterior y Cambios
informo al Departamento de Créditos Comerciales el 24.11.93, que habia otorgado avales sobre letras
de un crédito documentario de importacion, con aval personal y de los miembros del JHF tha:
empresa y el 26.11.93 un aval sobre letra con similares garantias (fs. 2, puntos 8/9) L ”’ o M REPU&(/
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La firma fue asistida en fechas 8.2.94 y 1.3.94 por $ 150 miles y $ 35 miles
respectivamente, mientras que la Subgerencia Departamental de Comercio Exterior y Cambios le
otorgd un nuevo aval por un crédito documentario de importacion, operaciones concedidas con fianza
como garantia, verificandose apartamientos a lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio de la ex-

~entidad 790/85 y 1197/85 en lo atinente al tipo de garantias requeridas para conceder asistencia

crediticia (fs. 2, puntos 10/1).

El 26.4.94 se refinancio la operacién crediticia otorgada por $ 240 miles al no haber sido
atendida al vencimiento (18.4.94), registrando la firma -hacia fines de abril de 1994- un descubierto en
cuenta corriente del orden de los § 140 miles que no contaba con garantias. En el mes de mayo de 1994
se refinancio el saldo deudor de su cuenta corriente por § 159 miles a 180 dias de plazo, y se prorrogé -
también por 180 dias- el aval sobre una letra de importacion cuyo vencimiento operaba el 22.5.94 (fs. 2
puntos 12/3).

Pese a no encontrarse vigente, el 7.6.94, la calificacion de la carpeta de la firma Franco
Hnos. S.A., por cumplirse 17 meses desde la fecha de cierre del Gltimo ejercicio analizado -28.2.93-, y
estar desactualizado el legajo del deudor, se asistié nuevamente al cliente el 5.8.94 por $ 150 miles con

" cuyo producido se procedié a cancelar, el 29.8.94, la operacion 122/94 por idéntico importe y, un dia

después, la operacién 146/94 por § 35 miles. No obstante lo expuesto, esta ultima operacién fue
refinanciada el 1.9.94 con la firma del mutuo 676/94 por igual importe a 180 dias de plazo (fs. 2, puntos
15/6).

Nuevamente se refinancio, en el mes de octubre de 1994, una operacion crediticia por
u$s 240 miles a 180 dias con caucidn de documentos como garantia, formalizada por la Subgerencia
Departamental de Operaciones Bancarias (fs. 2, punto 17).

El 8.11.94 la Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias formalizé un
contrate de mutuo por $ 135 miles a 180 dias de plazo para aplicar al pago de derechos aduaneros,
presentando el prestatario documentacion destinada a actualizar su legajo crediticio e indicandose en el
tramite interno del crédito que la calificacion estaba vencida (fs. 3. puntos 18/20).

Lo comentado en los parrafos precedentes evidencia que la deudora tenia serios
problemas financieros y falta de liquidez en virtud de lo cual no cancelaba las operaciones crediticias
otorgadas y recurria a nuevas facilidades. No obstante ello. el Departamento de Estados Contables

~ reasigno el 5.12.94 margenes prestables de $ 1.000 miles sin requerirse constancia de libre deuda de

obligaciones previsionales, observandose en el legajo la considerable disminucion de su ratio de
liquidez por el incremento de su deuda bancaria, la prolongacién de la rotacion de sus bienes de cambio
y el incremento de sus pasivos corrientes. Tanto la Subgerencia General Comercial como la Gerencia
General -a cargo del incusado Norberto Semeria- sefialaron la necesidad de tomar especiales recaudos
de verificacion previa y garantias (fs. 3, puntos 22/3).

El deudor mantenia deuda vencida e impaga desde el 7.11.94 y, a su vez, la cuenta
corriente reflejaba un saldo deudor de $ 111 miles al 31.12,94, pese a lo cual la Gerencta Departamental
de Operaciones Bancarias le concedio el 6.1.95 la renovacion de la operacion 530/94. Se refinancié
nuevamente al deudor mediante una operacion del 13.2.95 por § 330 miles a tres afios de plazo,
constituyendo garantias reales instrumentadas por contrato de prenda de fecha 17.2.95. El 28.2.95 la
Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias accedié a la solicitud de refinanciacion solicitada
por u$s 175 miles a 18 meses de plazo, ascendiendo el saldo de deuda del prestatario a dicha fecha a $
1.055 miles (fs. 3/4, puntos 24 y 27/8). -

El deudor fue clasificado segtin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, por primera
vez, en el mes de junio de 1995, en situacion “2-Con Riesgo Potencial”, mientras que dé los
antecedentes reunidos surge que éste debio ser clasificado en situacion “4-Con Altisg de
Insolvencia”, cabiendo aplicarsele el nivel de prevxslonamlento estipulado para d ] . fs.

4, puntos 33/4). ) SECH arin \
\ q‘holnsc 10




I
L

. g

- Bucco, Alfredo: este deudor, el N° 25, por saldos de deuda segin el Padron de
Principales Deudores al 30.6.95, se encuentra analizado en el Anexo I'V-26 (fs. 1/13).

El prestatario comenzo a ser asistido en el mes de marzo de 1993, segun informacién
generada por el ex-banco, observandose que su deuda crecié en forma persistente v sistemdtica desde
ese momento. El legajo del cliente se encontraba desactualizado lo que implicaba apartamiento a lo
dispuesto por la Comunicacion “A” 49 (fs. 1, puntos 1/ 2).

. El Departamento de Analisis de Estados Contables emitié, el 20.9.93, informe de
calificacién en el que se le asignaron margenes maximos por todo concepto de § 722 miles, sefialando
la necesidad de actualizar el pasivo del cliente y verificar los pagos de obligaciones previsionales e
impositivas (fs. 1, punto 3).

El 1.10.93 se hizo ingresar la deuda del sefior Alfredo Bucco en el Departamento de
Gestion y Mora en virtud de compromisos financieros de la firma Multicentro S.A. y, como la aludida
deuda recién fue cancelada el 31.5.94, aquél sdlo podia ser asistido crediticiamente a partir del 31.1.95
atento lo dispuesto por la Resolucion de Directorio del ex-banco N° 956/89 “N”. Pese a estar

inhabilitado, en la misma fecha en que se pasé la deuda del cliente a gestion y mora —1.10.93-, se dio
. resolucion favorable para concederle un adelanto en cuenta corriente de $ 225 miles (fs. 2, puntos
9/10).

Ei 21.10.93 la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores elevé una solicitud de crédito por
u$s 2.000 miles mediante la cual el cliente pretendia cancelar la deuda que registraba, la que ascendia a
$ 651 miles ($ 319,1 miles a sola firma con fianza, $ 66 miles por documentos descontados y $ 267
miles por descubiertos en cuenta corriente, garantizados con valores en caucion por $ 34,7 miles). Por
su parte, la Gerencia Departamental de Filiales concedio, mediante Resolucion N° 60 del 25.10.93, la
refinanciacion y mayor asistencia solicitada en violacién a la Resolucion del Directorio del ex-banco N°
956/89 por encontrarse el deudor inhabilitado para recibir asistencia crediticia. Por su parte, la Gerencia
de la Sucursal Villa Dolores formalizé la asistencia aludida cuya amortizacidn estaba prevista en 8
cuotas semestrales, con vencimientos en febrero vy agosto de cada afio v pago de intereses mensuales
(fs. 2, puntos 12/6).

El 9.12.93 solicitd el deudor a la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores un acuerdo en
cuenta corriente por $ 150 miles con tasa preferencial a 180 dias, no contandose con documentacion
que permitiera determinar las caracteristicas de esta operacion, pero de la evolucion de sus saldos de
deuda sin garantia surge la existencia de esta operacién, la que debié ser acordada por las Gerencias de
. la Sucursal Villa Dolores y Departamental de Filiales por estar el deudor inhabilitado para ser atendido

crediticiamente (fs. 2/3, punto 18).

No obstante su inhabilitacion el deudor nuevamente volvid a ser asistido; en febrero de
1994, la Subgerencia General Comercial, a cargo del prevenido José Eugenio Cabanillas, autorizd una
operacién por $ 250 miles a 180 dias y el 22.2.94 la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores concedi6 una
asistencia por $ 250 miles a 181 dias de plazo y fianza del sefior Omar Libaak. De acuerdo a la
evolucion de saldos de deuda del prestatario surge que con la ultima operacién se refinancié la primera
amortizacion de capital del préstamo hipotecario que operaba el 28.2.94, sus intereses y el descubierto
sobre su cuenta corriente (fs. 3, puntos 19/ 21).

El 20.4.94 la Gerencia de la Sucursal Viila Dolores elevd informe con nuevos elementos
sobre el deudor a efectos de actualizar los margenes de calificacion, no puntualizdndose nada sobre la
deuda del cliente ($ 2.150 miles) ni sobre sus finanzas que estaban afectadas por la situacion del agro.
El 9.6.94 el deudor informd la cancelacion del saldo deudor registrado en la cuenta de la firma
Multicentro S.A. (fs. 3, puntos 23/5).

El Gerente Departamental de Filiales autorizé el 8.7.94 la concesion de un acuerdo en su
cuenta corriente por $ 300 mlles con destino al desarrollo de la actividad agropecuarla Y otro or $ 50
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concesiones, el cliente habia retirado las chequeras de la cuenta corriente de la estacion de servicio; se
sefiala también que el deudor se encontraba inhabilitado para ser asistido (fs. 3, punto 26).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables emiti6é el 8.8.94 informe sobre el
deudor en el que no propuso margenes de calificacion por registrar antecedentes en Gestion y Mora,
informando ademas que la actividad de la estacion de servicio registraba capital negativo (fs. 3, punto
27).

El cliente solicitd, el 24.8.94, que se dejara sin efecto su inhabilitacién y, el 29.8.94, la
Gerencia Departamental de Filiales propuso que fuera liberado de los alcances de la Resolucion de
Directorio N° 956/89, no obstante encontrarse en mora en el cumplimiento de sus obligaciones, porque
no habia cancelado la segunda cuota de amortizacion de capital -cuyo vencimiento habia operado el
26.8.94-, ni tampoco la operacién 1888 vencida ¢l 22.8.94 (fs. 4, puntos 28/9).

Sin embargo, la Gerencia Departamental de Filiales autorizd el otorgamiento de un
adelanto en cuenta corriente por $ 450 miles a 180 dias de plazo girado por la Gerencia de la Sucursal
Villa Dolores el 2.9.94, elevando el 7.9.94 la Gerencia General -a cargo del imputado Norberto
Semeria- una nota al Directorio con el objeto de exceptuar al deudor v hacer lugar a su rehabilitacion;
ese cuerpo societario dispuso la concesion de dicha excepcién de la que tomé conocimiento el sindico,
Victor Cristian Martinez (fs. 4, puntos 30/2).

Por su parte, el Departamento de Analisis de Estados Contables asigné el 17.10.94
margenes crediticios de $ 674 miles, recalcando el sumariado Norberto Semeria —adscripto a la
Gerencia General- tomar especiales recaudos de verificacién previa y garantias. Pese a mantener ¢l
deudor la situacion de mora en la entidad sumariada, fue asistido nuevamente el 27.2.95 por $ 300
miles otorgandose fianza como garantia (fs. 4, puntos 34/5).

El Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario emitio, el 28.6.95, informe donde
clasificé al deudor en situacién “3-Con Problemas”, sefialando que no habia proporcionado la
informacién necesaria para el analisis vy registraba atrasos en el pago de sus obligaciones sin precisar
fechas (fs. 4/5, punto 36).

El deudor fue clasificado segin lo dispuesto por la Comunicaciéon “A” 2216 -por
primera vez- en el mes de septiembre de 1994, en situacion “2-Con Riesgo Potencial”; de los
antecedentes reunidos surge que Alfredo Bucco debio ser clasificado en situacion “4-Con Alto Riesgo
de Insolvencia” al 30.9.94 y, en consecuencia, debié aplicarse el nivel de previsionamiento estipulado
para dicha clasificacion (fs. 5, puntos 38/9).

- Eduardo Mariano Nicotra: el analisis de este deudor, el N° 51 por saldos de deuda
segin Padron de Principales Deudores al 30.6.95, se encuentra agregado en el Anexo IV-27 (fs. 1/13).

El prestatario registraba deuda en mayo de 1992 segin informacion generada por el
banco incusado; en el cuadro de evolucién de deuda, elaborado a partir de la informacion soporte del
Padrén de Principales Deudores remitida por la ex-entidad a esta Institucion, se observa que la misma
crecié en forma persistente'y sistematica desde junio de 1993. El legajo del prestatario se encontraba
desactualizado (fs. 1, puntos 1/2).

Durante el mes de abril de 1993, el Departamento de Analisis de Estados Contables
primero rechazé el pedido de calificacion por no haberse cumplimentado los puntos requeridos en julio
de 1992, pero luego propuso asignacion de margenes maximos por $ 79 miles, habiendo opinado la
Subgerencia General Comercial y la Gerencia General -a cargo de los sefiores Norberto Semeria y José
Cabanillas- que se debia trabajar con créditos debidamente garantizados (fs. 2, punto 13).

El 20.12.93 la Gerencia Departamental de Filiales autorizé la asistencia por § 93 miles a
24 meses de plazo con amortizacién semestral y garantias personales y mancomunadas para amparar el
crédito, cuando la deuda del cliente a esa fecha ascendia a $ 265 miles. Nuevament as-Ligge
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1994 con descubiertos en cuenta corriente, registrando una deuda a dicha fecha de $ 325 mlles (fs. 2/3.
puntos 14/5).

Durante marzo de 1994 la Gerencia Departamental de Filiales y la Subgerencia General
Comercial autorizaron la concesion de un crédito por $ 300 miles con flanza como garantia, destinado a
la cancelacion de la deuda hipotecaria que tegistraba en el Banco de la Nacion Argentina -Sucursal
Villa Dolores-, verificandose apartamientos a las estipulaciones de las Resoluciones de Directorio del
ex-banco 790/85 y 1197/85, pues de acuerdo a su calificacién crediticia resultaban necesarias garantias
por $ 286 miles. En la nota de elevacion de la solicitud formulada por el deudor se mencioné a la-
hipoteca sobre una propiedad rural del cliente, sefialando el Gerente de la Sucursal Villa Dolores que
iba a tomar los recaudos necesarios para que la hipoteca fuera liberada (fs. 3, puntos 16/20).

El 30.3.94 la Sucursal de Villa Dolores se dirigié a la Gerencia Departamental de
Filiales con el objeto de elevar la solicitud crediticia por un importe de $ 1.500 miles a pesar de que ¢l
cliente mantenia una deuda de aproximadamente $ 649 miles, excediendo largamente los mdrgenes
establecidos por las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85. El Departamento de
Analisis de Estados Contables reasigné margenes maximos de $ 223 miles observando que, atento la

. situacidn por la que atravesaba el cliente, se debia operar con créditos debidamente garantizados, vigilar

la evolucidén de los ingresos y el creciente endeudamiento bancario, como asi también prestar atencion
al persistente déficit operativo registrado a pesar del mayor pero aun insuficiente nivel de ventas,
puntualizando también que el deudor no habia explicado el incremento en la valuacién de sus
inmuebles. Los sumariados José Cabanillas y Norberto Semeria, a cargo de la Subgerencia General
Comercial vy adscripto a la Gerencia General, respectivamente, recalcaron que debian tomarse
especiales recaudos de verificacion previa y garantias (fs. 3/4, puntos 21/2).

Pese a los condicionamientos sefialados y al margen sugerido. el Directorio del ex-banco
resolvié acordar, mediante Resolucion N° 475 del 3.5.94, el crédito y una refinanciacién por § 1.500
miles a 5 afios de plazo con cuotas semestrales de capital e intereses, con garantia hipotecaria en primer
grado a favor del banco. Para ello tuvo en consideracion la opinién favorable de la Subgerencia General
Comercial, la Gerencia General y la Sindicatura, desempefiada por los incusados Eugenio Cabanillas,
José M. Soria Arch y Victor Martinez, respectivamente (fs. 4, punto 23).

El cliente presentd, el 2.1.95, una nota ante la Direccion General Impositiva en la que
solicité el cese de actividades y justifico el pedido en la situacion de iliquidez financiera total y absoluta
que lo llevd a desafectar bienes de la actividad. vender activos. liquidar las existencias de materias
. primas y mercaderias y arrendar el campo gravado. El Departamento de Calificacion de Riesgo

Bancario, el 22.6.95, clasifico al deudor en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” y sefialo que
el cliente no habia cancelado su pasivo con el ex-banco, a pesar del destino declarado al otorgarse el
crédito de fecha 3.5.94 (fs. 4, puntos 24/5).

El deudor fue clasificado segin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216, por primera
vez, en el mes de septiembre de 1994, en situacion “3-Con Problemas”, mientras que de los
antecedentes reunidos surge que éste debid ser clasificado a esa fecha en situacion “4-Con Alto Riesgo
de Insolvencia” y, consecuentemente, debi6 aplicérsele el nivel de previsionamiento estipulado para
dicha clasificacion (fs. 4, puntos 27/8).

- Di Gennaro, Roberto Emilio: este deudor estaba registrado en el Padrén de
Principales Deudores at 30.6.95 bajo el N° 85, glosindose los antecedentes sobre su situacion en el
Anexo IV-28 (fs. 1/11). '

El prestatario comenzé a ser asistido en el mes de julio de 1992, observandose en el
cuadro de evolucién de deuda -elaborado a partxr de la informacioén soporte del Padrgp.de=Rriagipales
Deudores remitida a esta Institucion-, que la misma aumentd en forma permstenth&aﬁémd -_
diciembre de 1992 (fs. 1, punto 1). secn mA )
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El Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso el 13.7.92 la asignacion de
margenes maximos de $§ 45 miles, recomendandose operar con verificaciones previas de las
inscripciones de las hipotecas y los pagos de obligaciones fiscales y previsionales. Se formalizd el
28.7.92 ia concesion de un crédito por u$s 85 miles con garantias hipotecarias a 36 meses de plazo con
amortizacion semestral, habiendo sido asistido nuevamente el 12.2.93 mediante un acuerdo por $ 22
miles el que contaba con fianza del sefior Omar Libaak (fs. 1, puntos 2/4).

A raiz del pedido de ampliacién del crédito hipotecario de u$s 85 miles a u$s 100 miles
formulado el 8.3.93 por el cliente, se remitié al Departamento de Analisis de Estados Contables la
manifestacion de bienes del deudor al 28.2.93, localizandose un informe de inscripeion de gravémenes
en el que figuraban dos hipotecas del afio 1992 a favor del ex-banco y del Banco de la Nacién
Argentina. El 15.3.93 se elevo a la Gerencia Departamental de Filiales una solicitud de crédito por u$s
100 miles y prérroga en la amortizacion de capital de la deuda hipotecaria a un plazo de 180 dias,
sefialandose que el deudor habia cancelado los intereses de la operacién hipotecaria y proponia que la
nueva asistencia le fuera concedida con fianza de terceros. La operacion, autorizada el 19.3.93 por la
Gerencia Departamental de Filiales, se formalizé el 26.3.93 mediante el acuerdo N° 743 por u$s 100
miles, con fianza del sefior Omar Libaak, violandose lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio
del ex-banco 790/85 y 1197/85 atento el nivel de garantias requeridas de acuerdo a la calificacion del
deudor (fs. 1 /2, puntos 5/8).

El 17.5.93 fue autorizado por la Gerencia Departamental de Filiales un crédito por $ 50
miles con fianza del sefior Omar Libaak destinado a cubrir el descubierto en cuenta corriente el que a
esa fecha ascendia a $ 12 miles, tornandose necesario el tratamiento y resolucion de la asistencia por el
Directorio del ex-banco debido al saldo de deuda registrado por el deudor (fs. 2. puntos 9/11).

El Departamento de Analisis de Estados Contables emitid el 7.6.93 informe de
calificacion de maérgenes maximos de $ 60 miles donde comentd, ademas, que el deudor no podia
operar hasta tanto no presentara comprobantes de los ultimos 4 meses del ¢jercicio de compras y
ventas, indicase las deudas contraidas con garantia real y destacase el bien a afectar. La Gerencia
Departamental de Filiales autorizo la prérroga del vencimiento hasta el 15.2.94 de sendas operaciones
por $ 22 miles y u$s 100 miles solicitadas el 9.11.93. Mediante informe del 29.3.94 el Departamento de
Analisis de Estados Contables propuso asignar maérgenes maximos prestables de $ 79 miles,
recomendando operar con créditos debidamente garantizados y desarrollar la atencion crediticia con
prudencia y en forma gradual (fs. 2, puntos 12/5).

Mediante la Resolucién de Directorio del ex-banco de fecha 23.5.94 suscripta por los
sefiores Francisco Celli y Alberto Serra, se le acord6 un crédito con garantia hipotecaria por § 850 miles
a 42 meses de plazo, con el cual se proyectaba cancelar la deuda registrada al 7.4.94 que ascendia a u$s
85 miles y $ 292 miles, pese a concederse sucesivas prorrogas y registrar el prestatario deudas vencidas
e impagas ya que no efectud pago alguno del capital prestado. Esta nueva refinanciacion fue otorgada
en violacion a lo dispuesto por el articulo 26 de la Carta Orgédnica de la ex-entidad, verificandose
también apartamiento por parte de la Gerencia Departamental de Filiales a las funciones asignadas en el
Manual de Misiones y Funciones aprobado por la Resolucion de Directorio N° 818/85 (fs. 3, puntos
19/23).

El deudor fue clasificado segun los términos de la Comunicacion “A” 2216, por primera
vez en el mes de marzo de 1995, con clasificacion “3-Con Problemas”, pero de los antecedentes
reunidos surge.que debio ser clasificado en situacion “S-Irrecuperable”, omitiéndose, en consecuencia,
previsionar la deuda del cliente de acuerdo a lo dispuesto en el Anexo II a dicha Comunicacion (fs. 3,

puntos 24/5).

al 30.6.95.
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La vinculacion con el ex-banco se produjo en el mes de septiembre de 1983, pero fue
desde diciembre de 1992 en que la deuda del prestatario comenzé a incrementarse en forma persistente
y sistematica (fs. 1, punto 1).

La Gerencia de la Sucursal Villa Dolores, el 22.3.93, elevd un informe de antecedentes
del deudor donde sefialé una deuda de $ 193 miles ($ 63 miles a sola firma con fianzas y u$s 130 miles
con fianza de créditos comerciales), destacandose la verificacion de apartamientos por parte de las
Gerencias de la Sucursal Villa Dolores y Departamental de Filiales, a lo dispuesto por las Resoluciones
de Directorio del ex-banco' 790/85 y 1197/85 dado el nivel de deuda denunciado y la calificacion
vigente del deudor (fs. 2, puntos 9/10).

El Departamento de Analisis Contables generé el 14.7.93 informe de calificacion de la
firma en el que asignd margenes méaximos de $ 159,5 miles, puntualizando la Subgerencia General
Comercial y la Gerencia General, a cargo de los sefiores Rall Miranda y José Cabanillas,
respectivamente, que el responsable del crédito tomara especiales recaudos de verificacién previa y
garantias atento los multiples condicionamientos formulados (fs. 2, punto 11).

La Gerencia de la Sucursal Villa Dolores elevé con opinién favorable un pedido de
" crédito formulado el 30.8.93 por valor de u$s 520 miles con garantia hipotecaria, el que fue autorizado
por la Gerencia Departamental de Filiales, formalizdndose el 10.9.93 la asistencia solicitada. En la nota
de elevacion se informd sobre los margenes méximos ($ 159 miles) como también la deuda ($ 307
miles sin garantias preferidas), denunciandose que la tasacion del inmueble ofrecido en garantia era de
$ 932 miles. Las Gerencias intervinientes en la concesion de dicho préstamo incurrieron en
apartamientos a las previsiones de las Resoluciones de Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85, dado
el nivel de deuda denunciado y la calificacion vigente del deudor (fs. 2/3, puntos 12/4).

Similares violaciones por parte de las aludidas Gerencias se verificaron en la concesién
de un crédito de $ 150 miles de fecha 9.2.94 destinado -una parte- a la cancelacién del descubierto en
cuenta corriente ($ 100 miles) y el resto para el giro usual de su actividad. con fianza de José Antonio
Andreu como garantia, quien era, a su vez, deudor directo de la entidad por operaciones refinanciadas e
incumplidas respecto a las cuales se le concedié nueva refinanciacion en el mes de abril de 1994 segtn
surge del informe elaborado para dicho deudor (agregado en el Anexo IV-31) que serd tratado mas
adelante. La deuda de la firma Egea Hnos. informada por la Sucursal era de u$s 520 miles (fs. 3. puntos
15/6).

La Gerencia de la Sucursal Villa Dolores, el 13.4.94, remitié6 un informe sobre la
situacion del dendor al Departamento de Analisis de Estados Contables en el que sefialé que la deuda
del cliente era de $ 670 miles ($ 520 miles por crédito hipotecario y $ 150 miles por crédito con fianza),
denunciando deudas bancarias por $ 734 miles de las cuales $ 670 miles habian sido contraidas con el
ex-Banco Social de Cérdoba. De acuerdo a lo informado por la Gerencia de la Sucursal en relacion al
crédito hipotecario, la inspeccion dedujo que el deudor no canceld la primera cuota de amortizacién que
vencia el 28.2.94, situacion que debié ser consentida por las Gerencias de la Sucursal Villa Dolores y
Departamental de Filiales (fs. 3, puntos 16/9).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso, el 6.6.94, la asignacidn de
margenes maximos por $ 48 miles con los que se disminuyeron los margenes anteriormente otorgados
debido al menor valor del volumen de ingresos. Segin surge del cuadro de evolucion de deuda el
prestatario no canceld la cuota de amortizacion del préstamo hipotecario cuyo vencimiento operd en el
mes de agosto de 1994, situacion que-fue otra vez admitida por las Gerencias de la Sucursal Villa
Dolores y Departamental de Filiales (fs. 3, puntos 20/1).

Pese a lo sefialado el 9.12.94 se lo asistié nuevamente por $ 50 miles a 180 diax de plazo
con fianza del sefior Joaquin Egea, quien a su vez era deudor directo de la entldad bancaria por
operaciones refinanciadas e incumplidas, sobre las que se le concedié nueva refinanciggién-ea-gl mes de
noviembre de 1994 de acuerdo al informe elaborado para ese deudor que fue agrpghd 00, J W
~ cuyo tratamiento se realizara en el préximo punto (fs. 3/4, punto 22). Q?”SE CHE{;“' A
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La calificacion en los términos de la Comunicacién “A” 2216 fue realizada por primera
vez en marzo de 1995 en situacion “3-Con Problemas™ y un mes antes habia sido informado a esta
Institucion con calificacién “3-Con Atrasos”, observdndose de los antecedentes reunidos que la firma
debid ser clasificada en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” al 30.9.94 y prewsmnada de
acuerdo a lo dispuesto en el Anexo II de dicha Comunicacion (fs. 4, puntos 25/6). .

La situacion de insolvencia financiera manifestada por el deudor desde med;ados del afio
1993, a pesar de lo cual se le concedieron sucesivas refinanciaciones, importé la violacion por parte de
los funcionarios intervinientes de lo dispuesto en ¢l Capitulo VIII de la Carta Organica del ex-banco
articulo 26 inciso b- (fs. 4/5, punto 32).

- Egea, Joaquin y Oscar: En el Anexo IV-30 (fs. 1/11) se analiza la situacién de estos
deudores, los cuales llevaban el N° 142 por saldo de deuda segin Padrén de Principales Deudores al
30.6.95 (fs. 1, punito A).

Los prestatarios comenzaron a ser asistidos en el mes de marzo de 1987, observandose
que sus deudas crecieron en forma persistente y sistematica desde diciembre de 1992, segin el cuadro
de evolucién de deuda, elaborado a partir de la informacién soporte del Padron de Principales Deudores
remitida por la entidad a esta Institucion (fs. 1, punto 1).

El Departamento de Analisis de Estados Contables propuso asignar el 23.9.93 margenes
maximos de $ 116 miles, recomendando exigir la presentacion de informacioén contable de manera
continua, regular y uniforme y graduar el apoyo crediticio para las fechas de las ventas. También
advirti6 respecto a la determinacion del bien sobre el cual se iba a constituir la prenda a favor del
banco, proponiendo ademds prestar atencién a la gran diferencia entre el valor del terreno de una
propiedad de la firma en la provincia de San Luis que figuraba en la escritura -3 70 miles- y el
declarado por el deudor -$ 900 miles- (fs. 1/2, punto 7).

Considerando esa calificacién, el nivel de la deuda al 13.8.93 (§ 192 miles de los cuales
$ 104 miles correspondian a créditos a sola firma, u$s 50 miles a sola firma con fianza y u$s 38 miles
con prenda) y las garantias vigentes (fianza de los sefiores Miguel Ruggero Andreu y Angel Egea), la
inspeccion actuante determiné que lo actuado por las Gerencias de la Sucursal Villa Dolores y la
Departamental de Filiales constituy6 un apartamiento a lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio
del ex-banco 790/85 y 1197/85 (fs. 1, puntos 2/3 y 6).

Ello asi por cuanto el sefior Angel Egea mantenia deudas refinanciadas incumplidas que
lo llevaron a solicitar nueva asistencia para las operaciones correspondientes al mes de agosto de 1993,
que fue concedida seglin puede apreciarse en el estudio del prestatario precedente. El sefior Miguel
Ruggero Andreu mantenia operaciones impagas sucesivamente prorrogadas que motivaron la solicitud
en agosto de 1993 de una nueva prorroga para la totalidad de sus compromisos y posterior
consolidacion de deudas, seglin surge del informe elaborado para este cliente cuyo andlisis se glosa en
el Anexo 1V-32 que serd tratado més adelante (fs. 1, puntos 4/5).

La Gerencia de la Sucursal Villa Dolores, el 12.10.93, formalizo la refinanciacion de una
anterior operacion prendaria de u$s 38 miles por igual importe que vencia el 18.8.95, préstamo
amortizable en 4 cuotas con vencimiento en enero y septiembre de 1994 y enero y agosto de 1995 por
valor de u$s 9,5 miles cada una. Dado el nivel de deuda del prestatario, las garantias vigentes y la
calificacion crediticia informada por la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores se verificaron nuevos
apartamientos, por parte de las Gerencias de la sucursal Villa Dolores y la Departamental de Filiales, a
las disposiciones de las Resoluciones de Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85 (fs. 2, puntos 8/9).

F19.2.94 1a Gerencia de ta Sucursal Villa Dolores formalizo asistencias por § 18 miles y
u$s 30 miles como refinanciacion de deudas por iguales importes que vencian —la primera- €] 7.9.94 y —
la segunda- en septiembre de 1994, 1995 y 1996 y febrero de 1995, 1996 y 1997, ampa, s.ageraciones se
concedieron con fianza del sefior Angel Egea (fs. 2, punto 10). # on LA BERy,
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Los deudores presentaron, el 18.2.94, una solicitud de crédito por $ 15() m1les en
atencion a los problemas financieros generados a partir del afio 1991 debido al bajo precio obtenido por
las cosechas, con amortizacidn en 8 cuotas semestrales que vencian en los meses de enero y septiembre

~dentro de los 4 afios de la solicitud, con fianzas de los sefiores Angel Egea, Sebastian Balbino Egea y
Tomas Marquez como garantia. Esta solicitud fue formalizada el 4.3.94 y significé otro apartamiento a
las Resoluciones del Directorio del ex-banco 790/85 y 1197/85 en virtud del nivel de deuda, las
garantias vigentes y la calificacion asignada (fs. 2, puntos 11/2).

La operacion formalizada el 28.3.94 por $ 67,4 miles con amortizacién a 4 afios de plazo
y vencimiento en los meses de enero y septiembre de 1995, 1996 y 1997 y enero de 1998, con fianza
del sefior Miguel Andreu, significo -una vez mas- la verificacién de incumplimientos a lo dispuesto por
las Resoluciones de Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85. Similar situacion se observo en el mes
de abril de 1994 en que la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores elevo pedido de asistencia por § 19
miles con fianza de Miguel Ruggero de Angel Egea Andreu; los comentados apartamientos también se
verificaron durante el mismo mes de abril de 1994 y el 15.6.94 con el otorgamiento de sendos créditos
por $ 40 miles y u$s 20 miles, afianzado el primero por Angel Egea, Miguel Ruggero Andreu y Tomas
Mérquez y, el ltimo sélo por Angel Egea. Los sefiores Angel y Sebastian Egea refinanciaron en esa
fecha sus saldos en descubierto en cuenta corriente segiin se ha observado al analizar la situacién de la
firma Egea Hnos. en el punto precedente —estudio glosado en ¢l Anexo IV-29-. El sefior Miguel
Ruggero Andreu solicito para esa época la consolidacién de su deuda, la que le fue concedida en el mes
de abril de 1994 conforme se comentard mds adelante al analizar la situacion contemplada en el Anexo
IV-32. La carpeta de los deudores Joaquin y Oscar Egea estaba desactualizada (fs. 2/3, puntos 13/9).

La Gerencia General desempefiada por el sumariado Norberto Semeria aprobé el 23.9.94
el margen maximo de $ 112 miles propuesto el 9.9.94 por el Departamento de Andlisis de Estados
Contables, condicionando el otorgamiento de créditos a la presentacién de garantias a satisfaccion del
ex-banco, pues se efectuaron reparos relativos al endeudamiento fiscal y previsional y a la gran
discrepancia de valores de los inmuebles declarados por los clientes y los que surgian de las escrituras
(fs. 3, punto 21). '

Mediante la Resolucion de Directorio N° 592 del 21.11.94, aprobada por los incusados
Jaime Pompas, Francisco Celli y Alberto Serra, se acordd un crédito hipotecatio por el importe de
deuda registrada a la fecha de formalizacion de la operacidn mas los gastos de constitucion de hipoteca
(u$s 550 miles) con amortizacién en los meses de septiembre y enero, debiendo garantizar la operacion
las fianzas y prendas preexistentes. Esta operacion, conformada por la Subgerencia General Comercial
e intervenida por la Sindicatura, constituyd el maximo endeudamiento permitido a estos clientes pero
no habia sido formalizada a la fecha de la verificacion practicada por personal de esta Institucion (fs.
3/4, puntos 22/3 y 27).

El 27.12.94 la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores formalizé una nueva asistencia, esta
vez por $ 66 miles, a 3 afios de plazo amortizable en los meses de enero y septiembre, con fianza del
sefior Miguel Ruggero Andreu. Para esa época éste habia refinanciado su deuda y solicitado prorroga
para la amortizacién del primer vencimiento de dicha operacion, segun surge del analisis del Anexo IV-
32 que se trata mas adelante (fs. 3/4, puntos 24/5).

Los deudores fueron clasificados segun lo dispuesto por la Comunicacién “A” 2216, por
primera vez, en el mes de diciembre de 1994, como “2-Con Riesgo Potencial”; al mes de noviembre de
ese afio los prestatarios habian sido informados a esta Institucién en el Padrén de Principales Deudores
en situacion “2-Con Arreglo”. De los antecedentes reunidos surge que la clasificacion que debieron
haber tenido era situacion “S-Irrecuperable” al 30.9.94 y, también, debi6 aplicarseles el nivel de
previsionamiento estipulado para dicha clasificacion (fs. 4, puntos 29/30).
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Anexo IV-31 (fs. 1/10) donde se expresa que la deuda declarada era de $ 1.006 miles ($ 799 miles con
garantia hipotecaria y $ 207 miles a sola firma) (fs. 1, punto A).

En dicho estudio se destaca que, si bien este prestatario estaba vinculado a la entidad
desde antigua data, en el cuadro de evolucién de deuda elaborado a partir de la informacion soporte del
Padrén de Principales Deudores remitida por la ex-entidad a este Banco Central, se observaron los
saldos del prestatario desde diciembre de 1992 de los que surge que el deudor habia refinanciado su
deuda dentro de los margenes de calificacién pero con garantias de infertor calidad teniendo en cuenta
la deuda y garantia declarada por la firma en su manifestacion de bienes al 31.12.92, como también la
informacién producida por la Gerencia de la Sucursal y la evolucién de sus saldos durante ese periodo
(fs. 1/2, puntos 1 y 9).

Se pone de relieve que la Gerencia Departamental de Filiales autorizé el 27.5.94 una
refinanciaciéon, por $ 630 miles solicitada por el deudor que contaba con garantia hipotecaria,
destacandose que la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores formalizd, el 7.6.94, una nueva asistencia
por $ 120 miles con fianzas otorgadas por los sefiores Eliseo Juan Andreu y Angel Isidro Andreu,
garantias que fueron desestimadas por la inspeccion actuante atento a que no se hallaron en el legajo del
prestatario las manifestaciones de bienes de los avalistas (fs. 2, puntos 11/4).

No obstante la propuesta de asignacion de margen maximo de § 1.125 miles formulada
el 10.6.94 por el Departamento de Andlisis de Estados Contables y la recomendacion de constatar
fehacientemente las propiedades de la firma ubicadas fuera de la provincia de Cérdoba, vigilar sus
actividades y requerir comprobantes de pago de obligaciones previsionales y fiscales, ¢l cliente fue
nuevamente asistido el 25.7.94 por la Gerencia de la Sucursal Villa Dolores por $ 40 miles mediando
fianza del deudor de la ex-entidad, sefior Miguel Ruggero Andreu, quien. a su vez, habia consolidado la
deuda que mantenia en el ex-banco mediante una refinanciacién concedida por éste (fs. 2/3. puntos
15/7).

Se hace notar que la Gerencia de la sucursal Villa Dolores otorgd refinanciacién al
deudor el 24.11.94 mediante la formalizacion de una operacion en reemplazo de otra anterior por $ 40
miles, afianzada por el sefior Angel Guillermo Egea quien era también deudor directo del ex-banco a
través de Egea Hnos. Sociedad de Hecho y mantenia operaciones vencidas e impagas. Se informa que
el deudor no cumplié con las obligaciones asumidas las cuales fueron reiterada y sucesivamente
refinanciadas, a pesar de lo cual el cliente fue clasificado en situaciéon “1-Normal”, mediante informe
emitido el 21.12.94 por el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario (fs. 3, puntos 18/21).

La clasificacion asignada por primera vez en el mes de diciembre de 1994 por el
Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario, en los términos de la Comunicacion "A" 2216, fue
"1-Normal", a pesar de haber sido informado a este Banco Central en el Padron de Principales
Deudores en el mes anterior en situacién “3-Con Atrasos”. Asimismo, se informa que de los
antecedentes reunidos la firma debié ser clasificada en situacion "5-Irrecuperable” al 30.9.94 y su deuda
previsionada segin lo estipulado en el Anexo II de la mencionada Comunicacion (fs. 3, puntos 23/4).

- Andreu, Miguel Ruggero: ¢l analisis de este cliente fue efectuado en €] Anexo 1V-32
(fs. 1/13) donde se consigna que este deudor llevaba €l N° 122 en el Padron de Principales Deudores al
30.6.95 y que, estando clasificado por la entidad en situacién “2 -Con Riesgo Potencial”, luego de la
verificacién practicada por funcionarios de esta Institucion se lo reclasificé en situacion “4-Con Alto
Riesgo de Insolvencia”. La deuda declarada ascendia a § 741 miles (créditos por $ 618 miles con
garantia hipotecaria, $ 73 miles con garantia prendaria y § 50 miles a sola firma) (fs. 1, punto A).

El pedido de renovacién crediticia por $ 27 miles solicitado el 7.1.93 por la Gerencia de
la Sucursal Villa Dolores, cuya operacion de origen era de $ 30 miles -abonada menos del 10%-, fue
autorizado por el Gerente Departamental de Filiales quien también otorgd una prorroga de un afio ante
el vencimiento de una operaci()n prendaria correspondiente al deudor. Durante el mes deig
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garantizada con fianza por $ 50 miles a 180 dias de plazo, en las que el fiador era deudor:&:—ré%to del ex-
banco; en estos casos nuevamente se concedieron créditos o adelantos transitorios sin encontrarse las
obligaciones amparadas con garantias reales (fs. 3, puntos 18/9).

Por otra parte, la calificacion de la carpeta del prestatario habia perdido vigencia el
31.3.93 por cumplirse 15 meses desde la fecha de cierre del Gltimo ejercicio analizado, pese a lo cual en
mayo de 1993 fue aprobada una prorroga de una operacion por § 30 miles a 150 dias de plazo (fs. 3,
puntos 20/1).

La deuda del prestatarlo a septrembre. de 1993 ascendia a $ 196 miles cuando la
Gerencia Departamental de Filiales autorizo la renovacion de la totalidad de las operaciones del deudor
con las flanzas vigentes, pues la prendaria ya habia sido prorrogada (fs. 3, punto 22).

Siendo el margen maximo a otorgar a este deudor de $ 276 miles, la Gerencia
Departamental de Filiales autorizé, el 4.4.94, la concesién de las siguientes operaciones: préstamo
hipotecario por $ 500 millones destinado a unificar y refinanciar la deuda con la ex-entidad y obtener
capital de trabajo; renovacion del crédito prendario por $ 60 miles y atencion crediticia a sola firma por
$ 40 miles (fs. 4/5, puntos 30/2). Consta a fs. 5, punto 32 que el avalista era a su vez deudor directo de
la entidad a través de su participacion como socio de la sociedad de hecho Andreu Hnos.; asimismo, el
avalista Antonio Andreu solicité la refinanciacion de deuda de la sociedad Andreu Hnos. S.H. que
integraba (fs. 5, punto 33). -

En noviembre de 1994 el Gerente Departamental de Filiales autorizé la prérroga hasta el
20.12.94 para el pago del primer servicio de amortizacién de la operacién hipotecaria y prendaria (fs. 3,
punto 34).

El deudor fue clasificado segin lo dispuesto por la Comunicacion “A™ 2216 por primera
vez en el mes de diciembre de 1994, en situacién “2-Con Riesgo Potencial”, surgiendo de los
antecedentes reunidos el deudor debid ser clasificado en situacidn “S-Irrecuperable” al 30.9.94 y
previsionada su deuda de acuerdo a esta ultima clasificacion (fs. 5, puntos 37/8).

- Ramos-Delta-COPSA U.T.E.: la situacién de este deudor, el N° 36 por saldos de
deuda del Padrén de Principales Deudores al 30.6.95, se encuentra analizada en el Anexo 1V-33 (fs.
1/13), en donde se informa que ¢l prestatario estaba clasificado por la entidad en situacién “I1-Normal”,
mientras que la verificacion realizada con estudio a dicha fecha lo ubicé en situacion “S-Irrecuperable™,
ascendiendo la deuda declarada a $ 2.486 miles sin garantias preferidas (adelantos en cuenta corriente $
. 114 miles y préstamos comerciales § 2.372 miles) (fs. [, punto A).

Este prestatario comenzé a ser cliente del banco en el mes de abril de 1993 pero desde
junio de ese afio se registrd un significativo crecimiento de la asistencia crediticia otorgada. Las
empresas Ramos Hnos. S.A., Constructora Delta S.A. y Cia. de Obras y Proyectos S.A. constituyeron el
5.8.92 una union transitoria de empresas (U.T.E.) con el objeto de construir el edificio "Palacio de
Justicia II" en la ciudad de Cordoba, cuyos integrantes fueron calificados entre julio de 1992 y marzo
de 1993 por el Departamento de Andlisis de Estados Contables, en virtud de lo cual se les asignaron
mérgenes maximos de $§ 1.800 miles, $ 1.356 miles y $ 1.000 miles, respectivamente (fs. 1/2, puntos
172y 4/4.3).

El Directorio del banco sumariado otorgé, el 13.4.93, un crédito mediante Resolucién N°
178 -suscripta por los sumariados Pompas, Celli y Serra- por $ 1.100 miles liquidable en tramos, a
solicitud de la empresa con destino para la construccidn aludida en el parrafo precedente, y fianza de las
empresas integrantes de la U.T.E. y personal de sus directores como garantia, destacandose que la
operacién se concreté mediando insuficiencia de garantias reales, calificaciones vencidas de las
empresas Ramos Hnos. S.A. y Constructora Delta S.A. y legajos desactualizados de las firmas y de la

U.T.E. (fs. 2, puntos 5/7).
Medlante la Resoiucwn del Dlrectono N° 253 aprobada por los Incusgg m'- 3
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asistencia crediticia por u$s 15.992 miles, compuesta por un crédito basico de $ 13.992 miles,
amortizable en 40 cuotas mensuales, garantizado con fianza de las empresas integrantes y sus directores
y cesion de derechos sobre la obra, mediante la cual se canceld el crédito aludido en el parrafo anterior.
Dicha concesidn se efectud sin las garantias reales requeridas normativamente (Resoluciones de
Directorio del Banco Social de Cérdoba 790/85 y 1197/85), elevandose la insuficiencia de garantias
reales por valor de § 1.405 miles y $ 404 miles en el caso de Delta S.A. y COPSA, respectivamente,
mientras que Ramos Hnos. S.A. tenia vencida su calificacion crediticia. La propuesta contemplaba,
asimismo, 40 cuotas a pesar de que la prestataria habia solicitado 12 cuotas mensuales.con 370 dias de
gracia, aspecto que fue justificado el 23.9.93 por la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias
mediante la argumentacion de que si bien el plazo fue mayor era menor el porcentaje de liquidacion
sobre los certificados de obra (fs. 2/3, puntos 9/14).

Durante el afio 1994 se produjeron sendas violaciones a la normativa vigente en cuanto
a las garantias necesarias a constituir en virtud de la concesion de adelantos con acuerdo en cuenta
corriente por $ 900 miles y § 600 miles a 180 dias de plazo, con fianzas de las empresas integrantes de
la U.T.E. vy de sus directores como garantia (fs. 3/4, puntos 15 y 22).

' La Subgerencia General Comercial autorizé el 2.2.95 la solicitud de la deudora referida
a la liberacion de la cesion de créditos sobre el certificado de obra N° 18, correspondiente al mes de
diciembre de 1994, porque la prestataria deseaba descontarlo en otra institucion bancaria al no poder
hacerlo en el ex-banco frente a restricciones de nuevas asistencias crediticias, verificandose
apartamientos relativos a la falta de garantias suficientes (fs. 5, punto 23).

Del informe se desprende que el prestatario U.T.E. Ramos — Delta — COPSA fue
clasificado por primera vez en el mes de setiembre de 1994 en situacion “I-Normal” aunqgue para esa
fecha debié ser clasificado en situacién "2-Con Riesgo Potencial" y su deuda debio ser previsionada de
acuerdo a los parametros contenidos en la Comunicacion “A” 2216. Anexo II, aspecto recién
cumplimentado el 30.6.95 por el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario. La inspeccion
actuante determiné que, de acuerdo a los pardmetros contenidos en la mencionada Comunicacidn, la
empresa debio ser calificada al 30.6.95 en situaciéon “S-Irrecuperable™ y, consecuentemente, debio
aplicarsele el nivel de previsionamiento estipulado para dicha clasificacion (fs. 4/5, puntos 19/20, 24 y

27,

- Electroingenieria S.A.: en el Anexo IV-34 (fs. 1/7) obra el andlisis de la situacién de
este deudor, el N° 37 por saldos de deuda segun Padrén de Principales Deudores al 30.6.95, quien fue
clasificado por la entidad en situacion "1-Normal" y luego de la verificacion practicada a esa fecha se lo
coloco en situacién "3-Con Problemas”; 1a declaracion de su deuda era de $ 2.444 miles sin garantias
preferidas (fs. 1, punto A).

La empresa se habia vinculado desde el mes de octubre de 1990 con el ex-banco,
observandose un crecimiento significativo de su deuda desde mayo de 1993 (fs. 1, punto 1),

Por Resolucién de Directorio N® 146, suscripta el 13.1.93 por los incusados Fompas y
Serra, le fue acordada una fianza a favor del Banco Medefin destinada a garantizar la ejecucidn de
contratos de construccion, operacién y mantenimiento de la red de transmision eléctrica por u$s 728
miles, con vigencia a un afio garantizada mediante fianza otorgada por sus directores, a pesar de que el
Departamento de Analisis de Estados Contables recomendo, el 4.6.92, trabajar preferentemente con
descuento de certificados de obra y vigilar el endeudamiento bancario y sus ventas, aspectos recalcados
por los prevenidos Norberto Semeria y José Cabanillas a cargo de la Subgerencia General Comerc1a1 y

la Gerencia General respectivamente (fs. 1, puntos 2/3).
La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarlas, segun soportes del ex-banco

por cuanto la documentacion carecia de fecha, el 9.8.93, formalizo una asistencia por u$s 2. 250 mlles a

36 meses de plazo con amortizacion bimestral de capital, afianzada por los directgpes= Titea,
concordancia con el criterio emitido por la Subgerencia General de Asuntos Legitle D i
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25957 de fecha 21.6.93. En el mismo se propugnaba la utilizacién de la ﬁ?gufzcde la fianza
preferentemente a la de otras modalidades crediticias ya que en ese caso recaia la responsabilidad
exclusiva en el drea operativa en todo lo relativo a conveniencia, riesgo y contracautela de la fianza
solicitada, receptando este temperamento la Subgerencia General Comercial luego de haber sido
notificada la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias. Al liquidarse esta operacion de fianza
la deuda de la prestataria ascendio a $ 3.400 miles, observandose incumplimiento a la normativa del ex-
banco sobre las garantias que debian amparar dicho nivel de endeudamiento (fs. 2, puntos 7/10).

El 4.11.93 se asistio nuevamente al deudor, segin respaldos generados por el ex-banco
por carecerse de la documentacion correspondiente, mediante mutuo N° 596 a 180 dias de plazo por
$150 miles, constatandose también en esta oportunidad que la asistencia se habia otorgado sin garantias
suficientes (fs. 2, punto 11).

Por Resolucion de Directorio N° 456, suscripta por los prevenidos Pompas, Celli y Serra,
se concedid, el 6.4,94, una fianza por u$s 3.750 miles a favor del Banco Medefin por un plazo de 365
dias, con garantia de cesion de cobranza de los contratos celebrados con la Provincia de Corrientes y
fianza de los directores de la sociedad andénima, verificandose violacion en el nivel de las garantias
reales que debian requerirse, cuya insuficiencia ascendia a § 5.622 miles en razon de que el nivel de
deuda era de $ 6.229 miles (fs. 3, puntos 17 y 18).

Segun soportes generados por el ex-banco el 20.5.94, se refinanciaron deudas del cliente
por $ 150 miles, mediante el mutuo N° 407, al producirse el vencimiento de una deuda por igual
importe; el legajo de la firma se encontraba desactualizado hacia mayo de 1994 e igual mes de 1995 (fs.
3 y 6, puntos 19/20 y 40).

Especifica la inspeccién actuante que el Departamento de Andlisis de Estados Contables,
al proponer el 16.8.94 la asignacién del margen maximo de asistencia crediticia de $ 3.320 miles,
efectud un andlisis insuficiente por carecer de la documentacion relevante generada por otras dreas de la
Institucion y/o externa a la misma, pues constatd que la prestataria tenfa un muy bajo nivel de actividad,
solidez patrimonial influenciada por revalios técnicos, importante incremento del endeudamiento
bancario y necesidad de aplicar una drastica racionalizacién de costos tendiente a mejorar la relacién
ingresos/costos (fs. 4, puntos 22/4).

Pese a lo sefialado y habiendo disminuido el patrimonio neto estimado en un 6%, sus
margenes crediticios maximos fueron elevados en un 273%. Tanto la Subgerencia General Comercial
como la Gerencia General, destacaron que dados los condicionamientos efectuados al otorgarse la
calificacion, el responsable del otorgamiento del crédito debia tomar especiales recaudos de
verificacion previa y garantias, recomendando operar con créditos garantizados (fs. 4, punto 23).

A pesar de lo expuesto, la Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias, el
7.9.94, concedid una asistencia por u$s 850 miles para cancelar el saldo deudor registrado en su cuenta
corriente, a 12 meses de plazo con 6 meses de gracia, para la amortizacion de capital con fianza de los
directores de la firma (fs. 4, punto 27).

Se deja constancia a fs. 5, punto 33, que la Gerencia Departamental de Operaciones
Bancarias, el 22.11.94, concedié una refinanciacion por $ 150 miles a 12 meses de plazo al producirse
el vencimiento del mentado mutuo 407/94 con fianza de sus directores, otorgandose en consecuencia
dicha asistencia con garantias insuficientes.

Mediante la Resolucion de Directorio N° 601, suscripta por los prevenidos Pomas, Celli
y Serra, el 7.12.94, se concedié asistencia crediticia a liquidarse en Bonex 89 por u$s 4.000 miles, a 36
meses de plazo, con fianza personal de los socios y cesion de derechos sobre contratos que debian
cubrir el monto minimo de u$s 6.000 miles, disponiéndose que en proximas asistencias debia requerirse
la constitucion de garantias a favor del ex-banco; la cesién del crédito se 1nstrumento el 16.12.94.
Nuevamente se observa en dicha asistencia la violacion a las disposiciones reglamen ariasLespecto a las
garantias que debian constituirse (fs. 5/6, punto 36). g
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Por Resolucion de Directorio N° 649 del 28.2.95, adoptada por los encartados Pompas,
Celli y Serra, se dejé sin efecto la Resolucion N° 601/94 y, a su vez, se concedié una operacién de
comercio exterior por u$s 360 miles condicionada a la efectiva cancelacién del saldo deudor de $ 202
‘miles de su cuenta corriente, el cual registraba 45 dias de atraso, manteniéndose las garantias de ia
anterior operaciéon concedida por la Resolucion N° 601 a pesar de lo indicado en la misma sobre el
requerimiento de garantias preferidas para amparar la deuda (fs. 6, punto 37).

La insolvencia financiera manifestada por el deudor que origind las refinanciaciones
sucesivas por la entidad implicéd la violacién de la Carta Orgéanica del ex banco (articulo 26 inciso b),
por parte de los funcionarjos intervinientes (fs. 7, punto 45).

- Avan S.A.: el estudio de este cliente, el N° 31 por saldos de deuda segun Padrén de
Principales Deudores al 30.6.95, se efectia en el Anexo TV-35 (fs. 1/11), donde se destaca que el
cliente estaba clasificado por la entidad bancaria en situacion “3-Con Problemas”, mientras que la
verificacion realizada a la indicada fecha lo reubicé en situacion “4-Con Alto Riesgo de Insolvencia”,
La deuda declarada ascendia a $ 2.779 miles con garantias prendarias (fs. 1, punto A).

Este prestatario comenzd a ser asistido en el mes de abril de 1994, observandose que su
deuda se incrementd en forma persistente y sistematica desde el momento de su vinculacién (fs. 1,
punto ).

Se destaca que al momento de proponer la asignacion de margenes de asistencia
crediticia el Departamento de Anélisis de Estados Contables efectué analisis insuficientes mediando
carencia de documentacion relevante generada por otras areas de la institucion y/o externa a la misma.
Ello asi ya que el 18.2.94 propuso margenes maximos de $ 2.430 miles sobre un patrimonio estimado
de $ 7.058 miles segtin balance al 30.6.93 siendo que el cliente contaba con liquidez escasa y situacion
econémicamente equilibrada, poseia mdrgenes y rentabilidad negativos desde el ejercicio 1991,
endeudamiento elevado y solvencia moderada, recomendandose operar con créditos debidamente
garantizados y controlar la evolucién del nivel de ingresos y endeudamiento tanto bancario como total
(fs. 1, puntos 3/4). ‘

Se formalizaron contratos prendarios el 8.4.94 y el 21.4.94 por § 1.200 miles cada uno, a
36 meses de plazo con 6 meses de gracia para amortizar el capital, que fueron inscriptos el 11.4.94 y el
25.4.94, respecto de los cuales el Departamento de Andlisis de Estados Contables expreso que la
solicitud del cliente no se referia a un proyecto de inversién sino que se trataba de un proyecto de
reconversion de deuda, no existiendo prueba documental sobre el crecimiento de las ventas 'y la
rentabilidad esperada (f5. 2, puntos 7y 9).

La Sucursal Humberto Primo informé en fecha 20.9.94 que la deudora mantenia atrasos
de hasta 30 dias en el pago de los intereses mensuales sobre ambas operaciones, y que su deuda
ascendia a § 46 miles (fs. 2, punto 10).

El 9.12.94 el ex-banco hizo saber a la deudora que se veia obligado a reclasificarla
porque en la Central de Riesgo de esta Institucion al 30.9.94 se encontraba informada por el Deutsche
Bank en situacion "4-Con Alto Riesgo de Insolvencia”, lo que motivé que el 26.12.94 la deudora
remitiera copia de la nueva clasificacion, "3-Con Problemas”, asignada al 30.11.94, por el Deutsche
Bank (fs. 3, punto 18). -

La Gerencia de la Sucursal Humberto Primo ante la solicitud de la empresa, elevo, el
14.6.95, una propuesta de refinanciacion en la que sefiald que, ante la imposibilidad de dar curso
favorable a lo peticionado,. debian iniciarse acciones ¢jecutivas, pero como considerd que ése no era el
momento oportuno propicié una propuesta alternativa de financiacion con la cual se produjo otra
violacién por parte de la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias a las funciones asignadas
en el Manual de Misiones y Funciones, observandose también que, ante la situacion de 1nsolvenc1a
financiera manifestada por el deudor, las sucesivas refinanciaciones concegdidasesmplicaron
transgresiones a lo dispuesto en la Carta Organica de la institucion bancaria y 4 é" ostaBldﬁdqf ‘QI
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articulo 30, inciso €), de la Ley de Entidades Financieras por parte de los funcionarios intervinientes (fs.
4, puntos 24/7).

El deudor fue clasificado segliin lo dispuesto por la Comunicacién “A” 2216 en
setiembre de 1994 en situacién “2-Con Riesgo Potencial”; de los antecedentes reunidos surge que debio
ser clasificado a esa fecha en situacién "3-Con Problemas" vy, consecuentemente, la deuda debi6 ser
previsionada de acuerdo a los parametros contenidos en dicha Comunicacién, Anexo II (fs. 2, puntos
12/3).

- - Asociacién Espaiiola de Socorros Mutuos: el analisis de la situacion de este deudor
corre en el Anexo IV-36 (fs. 1/10). Este cliente, el N° 40 por saldos de deuda segun Padrén de
Principales Deudores al 30.6.95, estaba clasificado en situacion "3-Con Problemas” pero la verificacion
realizada con estudio a esa fecha lo reclasificé en situacion "S-Irrecuperable"; la deuda declarada
ascendfa a $ 2.212 miles con garantias preferidas (fs. 1, punto A).

' El prestatario comenzo a ser asistido en el mes de diciembre de 1993, observandose en el
cuadro de evolucién de deuda elaborado a partir de la informacion soporte del Padron de Principales
Deudores remitida por la entidad a esta Institucion, un crecimiento de deuda en forma persistente y
sistematica desde el momento de su vinculacion (fs. 1, punto 1).

El 30.11.93 habia vencido la calificacion crediticia por cumplirse 17 meses desde la
fecha del Gltimo cierre de ejercicio analizado -30.6.92-, pese a lo cual el deudor fue asistido sin
realizarse el andlisis de la nueva documentacion de la que surgian observaciones sobre su
comprometida capacidad de pago (fs. 1, puntos 5/6).

La Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias le concedié operaciones por uls
1.700 miles y u$s 400 miles el 21.1.94 y 14.6.94 con garantia hipotecaria a 36 meses de plazo; la
primera operacion (otorgada antes de la emision del informe correspondiente por parte del
Departamento de Analisis de Estados Contables), permitio absorber el saldo registrado en cuenta
corriente, mientras que la segunda se otorgd a pesar de los condicionamientos surgidos del estudio del
balance y la calificacion de firma del 13.5.94 (fs. 2, puntos 7, 9y 10).

Se clasifico por primera vez al deudor segiin lo dispuesto por la Comunicacién “A” 2216
en situacion "3-Con Problemas" en septiembre de 1994, surgiendo de los antecedentes reunidos que la
misma debio ser "4-Con Alto Riesgo de Insolvencia” y, consecuentemente, debié aplicarse el nivel de
previsionamiento estipulado para dicha clasificacion segin el Anexo II de la misma (fs. 2/3, puntos
12/3).

Para junio de 1995 el Departamento de Riesgo Bancario informé que dados los atrasos
incurridos por la firma prestataria, la escasa capacidad de generar recursos genuinos y su elevado
endeudamiento, ésta iba a continuar imposibilitada de cumplir con sus compromisos financieros (fs. 3,

punto 17).

- Cive La Rioja S.A.: este es el deudor N° 39 por saldos de deuda segin Padron de
Principales Deudores al 30.6.95; su situacion se encuentra tratada en el Anexo IV-37 (fs. 1/15).

La empresa se habia vinculado al ex-banco en el mes de diciembre de 1991, pero el
incremento de su deuda se produjo un afio mas tarde (fs. 1, punto 1).

Si bien del andlisis de su situacién econémico-financiera surgia un deterioro en todos los
indicadores, con fuerte caida del nivel de actividad que repercutié en su patrimonio y podia aparejar
apremios financieros futuros, el Departamento de Analisis de Estados Contables le asign6 el 3.1.92 un
margen méximo de $ 1.470 miles que representaba el 42% de su patrimonio neto -$ 3.460 miles-,
recomendando operar con aval solidario de los directores (fs. 1, puntos 2 y 3).

A pesar de que el legajo del deudor se encontraba desactualizado y que €l 31,129
vencido la calificacién al cumplirse 17 meses desde la asignacion del margen otorge#tg,




al 31.7.91, la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias, el 1.4.93, asisti6 a la deudora por $
193 miles mediante caucién de documentos de terceros (fs. 2, puntos 9/10).

Nuevamente la firma fue apoyada crediticiamente el 21.5.93 por § 90 miles para
refinanciar un préstamo otorgado en el afio 1992, a pesar de encontrarse inhabilitada para ser asistida,
seglin lo dispuesto por la Carta Orgéanica del ex banco, en virtud de hallarse vencidos sus margenes
crediticios, tener la cuota N° 8 vencida (desde el 12.5.93) e impaga y, no obstante, haberse recalcado en
la documentacion de andlisis de la operacion comentada que el margen crediticio no estaba vigente y se
carecia de datos actualizados (fs. 2, puntos 11/2).

Pese a que la firma el 11.6.93 y el 12.7.93, omitié el pago de las cuotas de dos créditos
y, por lo tanto, se encontraba imposibilitada de recibir asistencia crediticia por disposicion de la Carta
Organica del ex-banco, la Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias concedio, el 4.8.93,
asistencia al prestatario por u$s 90 miles, operacidn que permitio la parcial cancelacion de una de las
cuotas adeudadas (fs. 2/3, puntos 14/5).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables propuso, el 7.9.93, otorgar al deudor
un margen maximo de $ 2.470 miles representativo del 46% del patrimonio neto ($ 5.334 miles), segun
balance al 31.7.92 y, asimismo, propicié que, dado el deterioro general experimentado por la empresa y
la situacion de atraso que mantenia con el ex-banco, se debian garantizar correctamente los créditos a
conceder, revelando dicho proceder insuficiencia en el analisis efectuado y carencia de documentacion
relevante generada por otras dreas de la institucion y/o externa a la misma (fs. 3, puntos 17/9).

A fs. 3/4, puntos 21/7 se detallan sucesivas refinanciaciones concedidas pese a que el
31.12.93 habia perdido vigencia la calificacion de la carpeta del deudor por cumplirse 17 meses desde
la fecha de cierre del ultimo ejercicio analizado -31.7.92- y se evidenciaba una clara situacién de
insolvencia financiera, mencionandose las operaciones concretadas el 7.10.93 por $ 90 miles: el
25.11.93 por u$s 2.205 miles y $ 250 miles; el 21.3.94 por $ 60 miles: el 30.5.94 por § 250 miles y el
18.8.94 por § 131 miles.

La Gerencia Departamental de Finanzas concedio el 14.9.94 una prorroga de 20 dias
para el pago del corte del cupon de Bonex 87 vinculado con el crédito 036/93, aduciendo problemas
financieros originados en el atraso de sus cobranzas (f5s. 4, punto 28).

El Departamento de Andlisis de Estados Contables emitio el 12.9.94 informe de
calificacién mediante el cual se asignaron margenes maximos de § 2.670 miles que representaban el

48% del patrimonio neto -§ 5.553 miles- segun balance al 31.7.93, situacion que evidenciaba
insuficiencia en el andlisis y carencia de documentacion relevante generada por otras édreas de la
institucién y/o externa a la misma y violacion a lo dispuesto en ¢l Manual de Misiones y Funciones del
ex banco, por cuanto en el comentado informe se hacia referencia a un desequilibrio patrimonial con
moderada solvencia y elevado nivel de endeudamiento influenciado por pasivos generados por la
pérdida eventual de beneficios promocionales (fs. 4/5, puntos 29/32).

La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias otorgé refinanciacion el
9.12.94 por $ 250 miles, mientras que el 27.12.94 la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias
le concedid nueva asistencia por u$s 88 miles mediante caucion de documentos (fs. 5, puntos 37).

Este deudor fue clasificado en los términos de la Comunicacion “A” 2216, por primera
vez, en el mes de septiembre de 1994 en situacion "1-Normal”, de similar manera & lo que se informara
en agosto de ese afio a esta Institucidn en el Padron de Principales Deudores, surgiendo de los
antecedentes reunidos que debid ser clasificado en situacién "3-Con Problemas" y, consecuentemente,
debié aplicarsele el nivel de previsionamiento dispuesto para tal calificacion, situacion que revela
violacién por parte del Departamento de Calificacién de Riesgo Bancario a lo dlspuesm Manual
de Misiones y Funciones del ex banco (fs. 5, puntos 34/6). e
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- Cia. de Obras y Proyectos S.A. (COPSA): en el Anexo 1V-38 (fs. 1/6) se halla
glosado el analisis del presente prestatario, quien se vinculé crediticiamente con el ex banco en el mes
de noviembre de 1991 con la apertura de una cuenta corriente (fs. 1, punto 1).

Desde el momento de su vinculacion y durante el primer semestre del afio 1992 fue
asistido por la Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias (fs. 1, punto 3).

El deudor fue nuevamente asistido en el mes de abril de 1993 por $ 340 miles, operacmn
que se refinancié en octubre de ese afio. Por Resolucién de Directorio N° 296 del 20.12.93, adoptada
por los sefiores Jaime Pompas, Francisco Celli y Alberto Serra, con opinién favorable de la Subgerencia
General Comercial —José Cabanillas-, la Gerencia General -José Maria Soria Arch- previa intervencion
de la Sindicatura, se le concedié una asistencia para un proyecto de vivienda por $ 1.200 miles
garantizada con cesion de derechos y acciones sobre las obras adjudicadas a la prestataria, amortizable
en forma mensual a partir de mayo de 1994 en cuotas iguales y consecutivas. El 31.1.94 se le concedié
otra asistencia con garantia prendaria por § 63 miles a reintegrarse en 30 meses. Con fecha 25.3.94 se le
extendio en 11 meses el plazo para el cumplimiento de las obligaciones originadas en un préstamo
otorgado en el afio 1992 por u$s 650 miles, cuyo saldo a esa fecha era de $§ 433 miles. En el mes de

“abri] de ese afio se refinancidé nuevamente la operacion de $ 340 miles y se le efectud un adelanto con
acuerdo a 180 dias de plazo por $ 150 miles (fs. 2/3, puntos 11/5).

El 27.9.94 se otorgd otra nueva asistencia por 690 miles garantizada con fianza de los
directores de la firma, pese a lo seflalado por la Gerencia General respecto a las garantias que debian
requerirse —autoliquidables o certificados de obra y/o preferidas-. Nuevamente se refinancid, en el mes
de noviembre de 1994, una operacion que vencia ese mes por $ 270 miles, a pesar de las indicaciones
que se debian seguir sobre las garantias a requerir, renovandose también el acuerdo de sobregiro por §
150 miles a 180 dias de plazo (fs. 4, puntos 19 y 23/5).

El deudor fue clasificado en los términos de la Comunicacién “A” 2216, por primera
vez. en el mes de setiembre de 1994, como “1-Normal”, siendo que de antecedentes reunidos surge que
el 30.6.95 el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario consideré que le correspondia situacién
“3.Con Problemas” (fs. 78/9), mientras que para la inspeccién debié ser “5S-Irrecuperable” (fs. 5, punto
32).

- Cerveceria Cordoba S.A.: en el Anexo IV-39 (fs. 1/6) se encuentra agregado el
estudio realizado para este prestatario, el N° 69 por saldos de deuda segin Padrén de Principales
Deudores al 30.6.95. La deuda declarada a esa fecha ascendia a $ 1.397 miles (§ 133 miles por
adelantos en cuenta corriente, $ 494 miles por créditos a sola firma y $ 770 miles por créditos con
garantias preferidas), destacandose que su aumento se produjo en enero de 1993 (fs. 1, puntos Ay 1).

La prestataria debia a la entidad al 31.12.92 $ 703 miles segun surge de la informacién
generada por el ex banco para la confeccion del Padron de Principales Deudores (fs. 2, punto 11).

El 9.8.93 la Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias liquido otra operacion
por u$s 1.200 miles, a 24 meses de plazo, con garantia hipotecaria sobre bienes de la firma Esnaider
S.A., empresa vinculada con Cervecerfa Cordoba S.A.; mediante esta operacion se refinancio el saldo
de deuda registrado por el prestatario a esa fecha y se otorgd una asistencia adicional de § 500 miles. En
el mes de setiembre de 1993 segin informe del sindico del concurso se le concedié otra asistencia por $
240 miles con vencimiento 4.5.94. Esto revela la violacion a lo establecido en el Manual de Misiones y
Funciones del ex banco mediante la Resolucion de Directorio 2586 del 26.3.91 por parte del
Departamento de Analisis de Estados Contables; se observé que para noviembre de 1993 el If-gajo del
deudor se encontraba desactualizado (fs. 3, puntos 16/21).

El 19.5.94 se concedid la renovacion de la a51stencia crediticia otorgada en septiembre
de 1993 (fs. 4 punto 23). Cuando el Departamento de Impuestos informé el 1.6.94 que se debia levantar
la traba crediticia solicitada por la D.G.I. por haberse ingresado las sumas adeudada ;
obligaciones previsionales, determiné la inspeccion actuante el incumplimiento g8 chsphésfique;/’
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Comunicacion “B” 5464 que establecia que, previo al otorgamiento crediticio, se debia requerir
constancia de que no se adeudaba suma alguna a las cajas nacionales de prevision correspondientes (fs.
4, punto 25).

Habiendo vencido en noviembre de 1993 la calificacion crediticia de la. firma, se lo
asistio a sola firma el 15.6.94 por § 150 miles a 90 dias de plazo (fs. 4, puntos 23 y 28).

El deudor fue clasificado segin lo dispuesto por la Comunicacion “A” 2216 por primera
vez en setiembre de 1994 con la clasificacion “3-Con Problemas™ pero, de los antecedentes reunidos,
surgidé que la firma debi¢ ser clasificada en situacion “S-Irrecuperable” y, consecuentemente, debio
aplicarsele el nivel de previsionamiento estipulado para dicha clasificacion en el Anexo II de la misma
{fs. 5, puntos 36/7).

- Arena S.A.: se glosa en el Anexo IV-40 (fs. 1/4) la situacion de este deudor, que
llevaba el N° 107 por saldos de deuda segin Padron de Principales Deudores al 30.6.95, ascendiendo su
deuda a $ 842 miles ($ 173 miles sin garantias preferidas y $ 669 miles con garantias preferidas).
Estaba clasificado en situacién “4-Con Alio Riesgo de Insolvencia” mientras que la inspeccion lo
reclasifico a esa fecha en situacion “5S-Irrecuperable” (fs. 1, punto A).

Pese a estar vencidos los margenes crediticios desde el 31.5.92 y encontrase el accionista
principal —Héctor Huergo- inhabilitado para operar, con fecha 1.7.92 el Directorio del ex banco lo
exceptud de los alcances de la Resolucion del Directorio 956/89 permitiéndole a la firma la apertura de
una cuenta corriente (fs. 1, punto 4).

El Departamento de Estados de Andlisis Contables emitié el 3.8.92 un informe de
asignacion de margenes maximos de § 257 miles, sefialando que su patrimonio neto era de § 515 miles
segun balance al 31.12.91 y que la empresa habia demorado el envio de informacion pese a los
reiterados reclamos. Este proceder implico la violacion a lo dispuesto sobre las funciones asignadas
para dicho Departamento en el Manual de Misiones y Funciones del ex banco (Resolucion de
Directorio 2586 del 26.3.91) (fs. 1/2, puntos 5/7).

Las operaciones acordadas en el afio 1992 consistieron en: descuento de documentos por
$ 100 miles el 10.8.92; crédito con garantia hipotecaria por $ 130 miles el 22.9.92; renovacién de
crédito con caucion de documentos por § 100 miles el 23.10.92 (fs. 2, puntos 8/11).

Merece resaltarse en forma particular el acuerdo del crédito concedido el 19.11.92
mediante la Resolucién de Directorio N° 125 firmada por los sefiores Jaime Pompas, Alberto Serra y
Francisco Celli por u$s 1.200 con bienes que garantizaban la operacion valuados en $ 1.350. es decir,
con una garantia ofrecida que apenas alcanzaba a cubrir el monto requerido. Ademas el saldo de deuda
absorbia sus mérgenes de calificacién y de acuerdo a la Resolucién de Directorio del ex banco N°
209/92 sélo podfa acordarsele un margen adicional por esta operatoria del 20% de su patrimonio neto
estimado ($ 103 miles) por lo que se solicité su concesion por via de excepeidn (fs. 2/3, puntos 12/6).

En enero de 1994 la cuenta corriente de la deudora fue girada a Gestion y Mora, e
igualmente aconteci6 el 24.1.94 con las operaciones comerciales vigentes (fs. 3, punto 20).

- Estancia Tres Lazos S.A. A. y G. (Grupo Lutteral): en el Anexo IV-41 (fs. 1/5) se
acompafia el andlisis de esta firma, en cuya cabeza estaba registrada la deuda de las asistencias
canalizadas a Lutteral Motors S.A., conformando tales empresas un conjunto econdmico con la firma
Lutteral S.A. Este deudor era el N° 100 por saldos de deuda, segiin Padron de Principales Deudores al

30.6.95; su deuda declarada ascendia a § 861 miles con garantia hipotecaria (fs. 1, punto A).
El prestatario comenz6 a ser asistido en el mes de febrero de 1994, creciendo su deuda
desde ese mismo momento segun la 1nforma01on generada por el ex banco en el cuadro deevolucmn de
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Con fecha 21.1.94 se liquido a la firma Lutteral S.A. un adelanto en’'tuenty corriente por
$ 100 miles y el 3.2.94 otro por $ 150 miles, elevandose el saldo de deuda a $ 347 miles al 28.2.94; $
904 miles al 31.3.94y $ 1.114 miles al 30.6.94 segin informacién generada por el ex banco. Estas
asistencias fueron concedidas sin haberse requerido las adecuadas coberturas ni haberlas tratado el
Directorio aunque la operatoria al 30.6.94 representaba el 1.485% de su patrimonio contable estimado,
violdndose los limites maximos establecidos por la Comunicacion “A” 467 y complementarias (fs. 2,
puntos 12/3). _ :
El 21.6.94 se liquidé a la firma Estancia Tres Lazos S.A. A. y G. un crédito con garantia
hipotecaria por u$s 1.000 miles a 36 meses de plazo con amortizacién mensual de capital e intereses,
autorizando en la misma fecha el sefior Eduardo Lutteral al ex banco mediante una nota sin membrete
comercial, a realizar el traspaso de los fondos acreditados en la cuenta de esa firma a la de la empresa
Lutteral S.A., sin aclarar en qué caracter se realizaba el pedido (fs. 2/3, puntos 14/5).

Mediante Resolucion de Directorio 514 del 28.7.94, suscripta por los sumariados
Francisco Celli y Alberto Serra, se condonaron el 50% de los intereses punitorios debitados de la cuenta
corriente de la firma Lutteral S.A. que ascendian a $ 51 miles, cifra que, al resultar insuficiente para
cancelar totalmente el saldo deudor registrado, obligd a la cancelacién del remanente sin apoyo
crediticio (fs. 3, punto 17).

El deudor Estancia Tres Lazos S.A. A. y G. fue clasificado, seglin lo dispuesto por la
Comunicacién “A” 2216 por primera vez en el mes de setiembre de 1994, en situacion “3-Con
Problemas”, surgiendo de los antecedentes reunidos que debié ser clasificada en situacion “5-
Irrecuperable” y, en virtud de ello, debid aplicarse el nivel de previsionamiento estipulado para dicha
clasificacion (fs. 3/4, puntos 20 y 25).

La situacién de insolvencia financiera manifestada por el deudor que origind las
refinanciaciones sucesivas concedidas por la entidad, implicé la violacién por parte de los funcionarios
intervinientes a las estipulaciones del art. 26, inciso b), de la Carta Organica del ex banco (fs. 4, punto

3.

- T.E.B.A. S.A.: En el Anexo IV-42 (fs. 1/11) figura el estudio del prestatario, quien
llevaba el N° 8 por saldos de deuda segun Padron; estaba clasificado por la entidad en situacion *2-Con
Riesgo Potencial” pero la verificacion practicada lo reclasifico en situacion “3-Con Problemas”. La
deuda declarada ascendia a $ 15.860 miles sin garantias preferidas (fs. 1, punto A).

El prestatario comenzd a ser asistido en julio de 1993, momento a partir del cual su
deuda crecié. Este consorcio se vinculd con el ex banco a través de un ofrecimiento que se le realizé el
19.4.93 a fin de que la entidad participara en el otorgamiento de las garantias requeridas en el pliego de
la licitacién publica para la concesion de la administracion, explotacion comercial, realizacion de
reparaciones, ampliaciones y prestacion de servicios complementarios de la Estacion Terminal de
Omnibus Retiro (fs. 1, puntos 1/2).

La oferente T.E.B.A. (U.T.E.) habia quedado en segundo lugar de prelacién de acuerdo a
su oferta en el acta de apertura de sobres realizado el 31.3.93, solicitando al ex banco el otorgamiento
de fianzas en garantia por el cumplimiento del plan de inversion ($ 7.500 miles por dos afios) y en
garantfa del cumplimiento del contrato —canon- ($ 9.575 miles por doce afios y medio) (fs. 1, punto 3).

El Departarnento de Andlisis de Estados Contables, al momento de proponer la
asignacién de margenes de asistencia crediticia y efectuar el estudio de la situacién de cada uno de los -
integrantes de la U.T.E., incurrié en violacion a lo dispuesto en el Manual de Misiones y Funciones
aprobado por la Resolucién de Directorio 2586 del 26.3.91, al ser limitada la documentacion presentada
consistente en fotocopias de los estados patrimoniales y carecer, en general, de los Anexos y Notas a
los mismos, sin intervencién de los respectivos Consejos Profesionales en los -‘staban
firmados por profesmnaies certificantes. Igual situacion se verificé en las manife >
las personas fisicas integrantes de la U.T.E. (fs. 1/3, puntos 4/9). y
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Mediante la Resolucién de Directorio 192 del 31.5.93, firmada por Jaime Pompas,
Alberto Serra y Francisco Celli, se resolvié acordar dos fianzas bancarias, debiendo constituirse
contragarantias reales o titulos de las empresas integrantes de la U.T.E. (fs. 3, punto 11).

’ El cliente informoé el 8.6.93 que fue preadjudicado en la concesion de la Terminal de
Omnibus de la ciudad de Buenos Aires y que, conformie al resultado de apertura de sobres, T.E.B.A.
fijo el canon en u$s 411.725 por mes, lo que hacia variar el monto de la fianza otorgada en virtud de lo
cual la empresa ofrecié como garantia la cesion de los peajes de la concesidn, proponiendo el ex banco
que se otorgara contragarantia (fianza) de algunos de los participantes de la U.T.E. (fs. 3, puntos 12/3).

' Por medio de la Resolucidn de Directorio 198 del 17.6.93 se modificd el monto de la
garantia que avalaba el cumplimiento del contrato v se modificé el item garantias de la Resolucién de
Directorio 192/93, permitiéndose constituir fianzas otorgadas por las firmas Balpald, La Estrella, Singer
y Atahualpa (fs. 4, punto 16).

L.a Resoluciéon de Directorio 205 del 13.7.93 modificd los términos de la anterior
resolucion determinando quiénes iban a ser los avalistas solidarios y mancomunados de las dos
operaciones, la que luego fue dejada sin efecto mediante el dictado de la Resolucién 207 del 19.7.93
que resolvié acordar dos fianzas de u$s 6.525 miles y u$s 8.955 miles. Las contragarantias fueron
constituidas por fianzas solidarias y mancomunadas otorgadas por Balpala Construcciones, Edwin
Otero, Chevallier, La Estrella, Singer, Tata, Tigre-Iguazi, EI Rapido, H, Bunge Guerrico, M. Bunge
Guerrico, Nicholson (h), Sanchez Zinny, Gustavo Viramonte, Gerardo Viramonte, Perea Astrada y
Ramos. La resolucion fue dictada sin tramite de elevacion de las areas vinculadas con el otorgamiento
del crédito (fs. 5, puntos 24 y 26).

Los integrantes de la U.T.E. suscribieron los anexos a las fianzas reemplazandose los
instrumentos en la Secretaria de Transporte dependiente del Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Publicos (fs. 5, punto 27).

El 28.9.94 el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Plblicos informo¢ al ex banco
que constaté sustanciales atrasos en la ejecucion de las obras por lo que emplazé a la deudora a
regularizar su situacién, presentar un cronograma y formular descargos; de este emplazamiento
tomaron nota la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias, la Subgerencia General Comercial,
la Gerencia General, la Subgerencia General de Asuntos Legales y el Directorio (fs. 6, puntos 31/2).

~ El 28.10.94 el ex banco intim6 a T.E.B.A. a realizar un cronograma de obras, plan de
inversiones e integracion del capital social a fin de dar respuesta a las intimaciones cursadas por el
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Puablicos (fs. 7, punto 37).

El 16.3.95 el cliente fue informado en situacion “1-Normal™ pero de los antecedentes
reunidos surge que debié ser clasificado en situacién “3-Con Problemas™ y, por ende, debi6 aplicarse el
nivel de previsionamiento estipulado para dicha clasificacion en el Anexo II a la Comunicacion “A”
2216 (fs. 8, puntos 43/4).

El Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos informé por cédula de fecha
30.3.95 que intimé a T.E,B.A. a acreditar fehacientemente la compra de equipos de aire acondicionado,
rampas y escaleras mecanicas, sefialando que en caso de incumplimiento se iba a proceder a la
afectacién de la garantia, Frente a ello, el ex banco solicité al deudor que informara sobre la situacion
de las obras garantizadas ante el mencionado Ministerio (fs. 8, puntos 46 y 49).

El ex banco informo al deudor que al 10.4.95 se encontraba vencida la deuda por gastos
correspondientes a las fianzas otorgadas —u$s 232 miles-, haciéndole saber asimismo que el 1.8.95 iba a
vencer la fianza por la suma de u$s 6.525 miles y que quedaba vigente la fianza por u$s 8.955 miles
sobre la cual se debia abonar la comision adelantada (fs. 8, punto 48).

Entre los hechos posteriores se sefiala que el 10.8.95 la Gerencia Departamental de
Operaciones Bancarias inform¢ a la Sindicatura, a su requerimiento, que esa Gerencia no habia
participado en los tramites y evaluaciones de las fianzas otorgadas para una obra de pysrgadura,
fuera del radio de la provincia de Cordoba, producto de un generalizado desmg ,’
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responsabilidades no usuales a favor de empresas no vinculadas comercialmente al banco, a 12 afios y
medio de plazo, por un monto que representaba el 10% de la RPC de la entidad al mes de agosto de
1995, con contragarantias que no respaldaban adecuadamente la responsabilidad asumida, adeudando la

“firma y los avalistas comisiones por $ 480 miles a pesar de haber sido intimados a su cancelacmn (fs.
10, punto 60.3).

El 22.9.95 la Subgerencia General de Asuntos Legales emitio dictamen reservado en el
que seftal6 que habia caducado la fianza por el cumplimiento de obra no asi por el canon y que, dada
esa situacion, se corria el riesgo de que si no se renovaba la primera -en caso de no conseguirse
sustitucion- se podia rescindir el contrato tornandose exigible la segunda fianza que si debia afrontar el
ex banco. En razén de esto estimd que en caso de evaluarse conveniente la renovacion, debia
condicionarse su otorgamiento a que el Ministerio otorgara plazo a la concesionaria para evitar la
renovacién de la fianza ya caida, que podia transformarse en exigible rdpidamente y arrastrar al otro
instrumento; ademas destacd que debia estipularse plazo de vigencia para la nueva fianza y exigirse
contracautelas suficientes por cuanto las existentes podian considerarse también vencidas pues
subsistian solamente las generales, considerando también que se debia negociar una reduccion del
monto de la fianza dado el avance de la obra (fs. 10, punto 60.5).

El detalle informado por la prestataria sobre las fianzas bancarias otorgadas ante el
Ministerio de Economla 1lustra convementemente la desmesurada atencion credltlcla otorgada por el ex

Ealeml.Axgaﬁmo&A_MJSlmﬂes atin 1.157.mil (fsS punto43)

- AP.E. S.A.: en ¢l Anexo IV-43 (fs. 1/15) se describe la situacidén del mentado cliente,
deudor N° 64 por saldos de deuda segun el Padron de Principales Deudores al 30.6.95, quien fue
clasificado por la entidad en situacidn “2-Con Riesgo Potencial”, pero luego de la verificacion realizada
tuvo una reclasificacion en situacion “S-Irrecuperable” (fs. 1, punto A).

Este prestatario comenzé a ser asistido en el mes de abril de 1992 pero su deuda crecio
en forma persistente y sistematica desde el mes de junio de 1993. Al momento de emitir el informe de
calificacion —4.3.92- el Departamento de Analisis de Estados Contables le asigné mérgenes maximos
de $ 560 miles mediando insuficiencia en el analisis o carencia de documentacion relevante generada
por otras éreas de la institucion y/o externa a la misma, lo que implicé violacién a las estipulaciones de
la Resolucion de Directorio del ex banco N° 2586/91. Posteriormente, el 3.11.92 el Departamento
precedentemente mencionado le asign6é margenes maximos de $ 897 miles al estimarse su patrimonio
neto en $ 3.625 miles sobre el balance al 30.6.92 (5. 1, puntos 1/4, 6 y 8).

La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias prorrogé en 210 y 180 dias
sendos préstamos que le habian sido concedidos por valor de $ 130 miles y $ 275 miles, con
vencimientos en noviembre y diciembre de 1992, respectivamente. Durante el transcurso del mes de
enero de 1993 se le concedié un acuerdo de sobregiro por $ 120 miles pero a partir del mes de junio de
1993 comenzaron a incrementarse los saldos de deuda en forma sistemaética, en razén de nuevas
asistencias y autorizaciones de sobregiros por parte de la Subgerencia Departamental de Operaciones
Bancarias (fs. 2, puntos 9/11).

En ese sentido, con el objeto de absorber descubiertos verificados en su cuenta corriente,
el deudor fue asistido por la Subgerencia Departamentai de Operaciones Bancarias por $ 255 miles en
junio de 1993, $ 394 miles en julio del mismo afio y $ 450 miles al mes siguiente, totalizando la
asistencia del trimestre $ 1.099 miles, con vencimientos entre los meses de setiembre y diciembre de
1993 (fs. 3, punto 13).

De acuerdo al nivel de deuda registrado a fin de los meses de julio y agosto de 1993 (§
502 miles y 1.042 miles) se verificaron apartamientos a lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio
790/85 y 1197/85 en cuanto al nivel de garantias requeridas no constituidas, dado -M—a
necesarias garantias de § 221 miles y $ 761 miles, respectivamente (fs. 3, punto 15) P
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En el mes de setiembre de 1993 se produjeron vencimientos parciales de las operaciones
mencionadas en el parrafo antetltimo que fueron refinanciadas mediante un mutuo de $ 277 miles. con
nuevo vencimiento en marzo de 1994. Durante el mes de octubre de ese afio la firma canceld
parcialmente una operacion otorgada en julio por § 146 miles, concediéndosele una nueva asistencia a
180 dias de plazo por $§ 265 miles con vencimiento en el mes de abril de 1994, Similares
consideraciones a las vertidas en el parrafo precedente por la inadecuada cobertura de garantias se
observaron respecto a la deuda declarada en este periodo -$ 1.831 miles-, debido a que el nivel minimo
de garantlas reales requerido era de $ 1.550 miles de acuerdo a su calificacion (fs. 3/4, puntos 16y 18/9

). .

Nuevamente el deudor refinancid parte del descubierto registrado en su cuenta corriente
con la concesion de una operacion por $§ 250 miles con vencimientos en marzo y diciembre de 1994,
tomandose garantias preferidas para amparar la deuda. Por su parte, la Gerencia Departamental de
Operaciones Bancarias refinanci6 las operaciones otorgadas en julio y agosto de 1993 con otra por §
297 miles, con vencimiento en el mes de abril de 1994, existiendo una insuficiencia de las garantias
constituidas por $ 1.271 miles de acuerdo al saldo de deuda -$ 1.805 miles- (fs. 4, puntos 21/2).

El 30.11.93 vencid la calificacién de la firma debido a que se cumplieron 17 meses
desde la fecha de cierre del ultimo gjercicio analizado (30.6.92) pese a lo cual la firma fue asistida
crediticiamente, evidenciandose que el legajo de la empresa se encontraba desactualizado (fs. 4, punto
23).

Durante el mes de diciembre de 1993 se produjeron vencimientos por $ 365 miles en
razon de lo cual se le concedid una nueva asistencia de $ 225 miles con vencimiento en abril de 1994,
Fn este ultimo mes también se le concedid una nueva operacion liquidada al mes siguiente por $ 270
miles que vencia en el mes de junio de 1994, con la que refinancié las operaciones debitadas de su
cuenta corriente. Esto evidencia la verificacion de nuevos apartamientos a las Resoluciones de
Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85 por el nivel de garantias requeridas para amparar las
operaciones, dado que se requerian garantias reales de $ 1.393 miles y las constituidas solo ascendian a
$ 253 miles no obstante lo cual se liquidaron nuevas operaciones sin requerirse la adecuada cobertura.
Se destaca que se produjo con esta operatoria la enésima violacion a lo dispuesto por la Comunicacion
“A” 49, punto 1.7 (fs. 4/5, puntos 24 y 26).

: En el mes de enero de 1994 la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias asisti¢
a la firma en andlisis nuevamente por $ 226 miles con vencimiento en mayo de ese afio; en febrero de
1994 1a Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias refinancié deudas que vencian por valor
de $ 275 miles mediante una nueva operacién por $ 287 miles con vencimiento en el mes de agosto de
1994, La Subgerencia citada lo volvié a asistir en marzo de 1994 mediante una operacién de $ 224
miles a vencer en el mes de setiembre de 1994 (fs. 5, punto 27).

A fines de marzo de 1994 la entidad denunciaba un saldo de deuda de $ 2.338 miles,
continuandose con los excesos en los niveles de garantias requeridas pues para dicho nivel las garantias
reales que debian constituirse eran de $ 2.057 miles y s6lo registraba $ 253 miles por tal concepto (fs. 5,

punto 29).
Durante los meses de abril v mayo de 1994 se produjeron los vencimientos de

operaciones por § 787 miles y $ 762 miles que fueron canceladas por los organismos cedidos, en razon
de lo cual se otorgd a la firma en cuestién en el primero de los meses mencionados una nueva operacion
por $ 240 miles mediante el mutuo N° 329, y $ 286 miles mediante el mutuo N° 447 en el segundo mes
a través de la Subgerencia Departamental de Operacmnes Bancarias, pese a estar vencida su

calificacién crediticia (fs. 5/6, punto 30).
En el mes de mayo de 1994 se verifico el vencimiento de la primera cuota de la

operacion garantizada, la que fue debitada de su cuenta corriente con la con31gu1ente pérdida
proporcional derivada de la falta de amparo y refinanciada mediante el mutuo N° 447 ppesefSRmimgq el
parrafo anterior, sin requerirse la ampliacién de la cobertura. La deuda de la fipgft '~
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mayo de 1994 disminuy6 a $ 1.031 miles, excediendo igualmente los limites de garantias de acuerdo a
su endeudamiento y con calificacion vencida (fs. 6, punto 31).

La Subgerencia Departamental de Operaciones Bancarias lo asistié nuevamente en el
mes de junio de 1994 por § 162 miles, refinanciando en julio de ese afio deudas por valor de $ 245
miles mediante nuevas atenciones crediticias por $ 470 miles con vencimientos en los meses de
noviembre de 1994 y enero de 1995, estando vencida su calificacion crediticia desde noviembre de
1993 (fs. 6, punto 33). - o

Se destaca que los saldos globales de deuda de la firma reflejados a fin' del periodo
abril/julio de 1994 era de: $ 1.790 miles, $ 1.031 miles, $ 1.125 miles y $ 1.692 miles, verificiandose
insuficiencia de garantias reales por valor de § 1.256 miles, $ 599 miles, $ 763 miles y $ 1.260 miles
respectivamente; también se la asistié sin contar con calificacion crediticia. La Direccion General
Impositiva informoé el 28.7.94 que la firma A.P.E. S.A. habia regularizado su situacion previsional por
lo que dejaba sin efecto su nota del 14.4.94 en la que solicitaba la traba crediticia y caducidad de los
créditos acordados; esta situacién en su oportunidad no habia sido tomada en cuenta por ¢l ex banco
pues igualmente el deudor fue asistido crediticiamente (fs. 6, puntos 35/6).

El Departamento de Estados Contables propuso el 8.8.94 la asignacién de margenes
maximos de $ 1.640 miles en virtud del analisis del balance al 30.6.93 en el que figura un patrimonio
neto estimado de $ 3.394 miles, aprecidandose de o expuesto la insuficiencia en el andlisis y/o carencia
de documentacion relevante generada por otras areas de la institucion y/o externa a la misma. Esto
implicé la violacién a lo dispuesto en el Manual de Misiones y Funciones del ex banco, aprobado por la
Resolucién de Directorio del ex banco N° 2586/91. Por su parte, la Subgerencia General Comercial
sefiald la necesidad de tomar especiales recaudos de verificacidn previa y sobre garantias, dado el atraso
de la deuda verificado en el sistema financiero que registraba en la Central de Riesgo (68%) (fs. 6/7,
puntos 37/41).

Durante el mes de agosto de 1994 se produjo el vencimiento de operaciones por § 158
miles y pese a lo sefialado por el Departamento de Analisis de Estados Contables, el ex banco le
concedio nueva asistencia por § 203 miles con vencimiento a noviembre de 1994. A fin de ese mes, ia
deuda de la firma ascendia a $ 1.712 miles, verificandose la persistencia en los apartamientos a las
Resoluciones de Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85 (fs. 7, punto 42). _

La Subgerencia General Comercial por nota del 29.9.94 propuso que se aprobaran los
maérgenes asignados pero solamente para Lista y Garantia Real en razén de la situacion que revestia el
deudor (“2-Con Arreglo”) segiin informaciones del Banco de la Provincia de Cordoba mediante nota
del 29.8.94. Sin embargo, el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario clasifico a la deudora en
situacion “1-Normal”, habiendo sido informado a esta Institucion en el Padrén de Principales Deudores
en la misma situacion comentada. La inspeccion constaté que de acuerdo a los pardmetros contenidos
en la Comunicacion “A” 2216, Anexo I, Acdpite 1, punto d, debi6 ser clasificada en situacion “3-Con
Problemas” y, consecuentemente, debié aplicarse el nivel de previsionamiento estipulado para dicha
clasificacién. Esto significé el apartamiento a lo establecido en el Manual de Misiones y Funciones
aprobado por la Resolucién de Directorio del ex banco N° 1987 del 20.9.94 respecto a las funciones
establecidas para el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario, creado por Resolucién de
Directorio N° 166/94, ¢l que dependia funcionalmente de la Subgerencia General Comercial (fs. 7/8,
puntos 43/6).

Nuevamente el prestatario fue asistido por el Departamento de Créditos Comerciales en
el mes de setiembre de 1994 por $ 216 miles y en octubre de 1994 por la Subgerencia Departamental de
Operaciones Bancarias por § 182 miles, elevandose su deuda a § 2.046 miles sin haberse requerido la
adecuada cobertura de garantias reales tal como lo requerian las Resoluciones de Directorio del ex
banco 790/85 y 1197/85 (fs. 8, punto 47).

Durante ¢l mes de noviembre de 1994 disminuy6 la deuda de la pyeste® b, 1.234
miles producto de las cancelaciones por $ 866 miles efectuadas por los organi o0
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Banco Social de Cordoba, vy la concesidon de operaciones por valor de $ 199 miles por parte del
Departamento de Créditos Comerciales con vencimiento en los meses de abril y mayo de 1995, los que
no fueron atendidos. El 30.11.94 vencié la calificacion de A.P.E. S.A. al cumplirse 17 meses desde la
fecha de cierre del ultimo ejercicio analizado —30.6.93- pese a lo cual la firma fue asistida al margen de
las disposiciones vigentes, evidenciandose asimismo que el legajo de la firma se encontraba
desactualizado (fs. 8, puntos 48/9).

En el mes de diciembre de 1994 se produjo el vencimiento de la operacién garantizada
de $ 150 miles la que fue renovada por la Subgerencia Departamental de Operaciories Bancarias
mediante una atencion crediticia por valor de § 250 miles, concediendo la Gerencia Departamental de
Operaciones Bancarias otra nueva asistencia por $ 184 miles que no fue atendida a su vencimiento. La
deuda del prestatario ascendia a fin de dicho mes a § 1.500 miles encontrandose vencida su calificacion
crediticia (fs. 8/9, punto 51).

Durante el periodo agosto/diciembre de 1994 se verificé la persistencia de apartamientos
en cuanto al nivel de garantias requeridas por aplicacién de lo dispuesto en las Resoluciones de
Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85, por cuanto los saldos de deudas declarados en ese periodo
‘ascendian a $ 1.712 miles, $ 1.874 miles, $ 2.046 miles, $ 1.234 miles y $ 1.500 miles lo que implicaba
excesos del orden de los $ 741 miles, $ 907 miles, $§ 1.075 miles, $ 262 miles y $ 248 miles
respectivamente, habiéndosele asistido sin requerir la constitucién de garantias suficientes y careciendo
el deudor de calificacion crediticia vigente desde noviembre de 1994 (fs. 9, punto 52).

Durante el mes de enero de 1995 oper6 el vencimiento de operaciones por valor de § 467
miles que fueron nuevamente refinanciadas por parte de la Gerencia Departamental de Operaciones
Bancarias mediante una asistencia por $ 412 miles con vencimiento al mes de julio de 1995 que no fue
atendida; la refinanciacion se concedié estando vencida su calificacion crediticia. A través del informe
del 24.1.95 se propuso la asignacién de margenes méaximos de $ 1.440 miles dado que su patrimonio
neto estimado era de $ 4.713 miles segun surgia del balance al 30.6.94 (fs. 9, puntos 54/5).

En el mes de febrero de 1995 la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias le
concedi6 la operacion N° 78/95 por $ 145 miles mediante la cual refinancio el saldo deudor de su
cuenta corriente, operacién que no fue atendida a su vencimiento. El 30.6.95 fue nuevamente calificado

“por el Departamento de Calificacion de Riesgo Bancario quien le asigné la situacién “2-Con Riesgo
Potencial”, registrando deuda vencida desde marzo de 1995, capacidad de pago futura dependiente del
cobro de certificados impagos y falta de capital propio para desarrollar nuevos emprendimientos (fs. 9,

puntos 56/7).
De los antecedentes reunidos surgié que la firma A.P.E. S.A. debi6 ser clasificada en

situacién “5-Irrecuperable™ al 30.9.94 de acuerdo a los pardmetros contenidos en la Comunicacion “A”
2216 1o que implicé una violacién a lo establecido en la Resolucién de Directorio del ex banco N°

1987/94 del 20.9.94 (fs. 10, puntos 58/9).

- Angel Sandrin S.A.: en el Anexo IV-44 (fs. 1/12) se encuentra analizada la situacion
del nombrado deudor, el N°® 56 por saldos de deuda seglin Padrén de Principales Deudores al 30.6.95;
el mentado prestatario estaba clasificado por la entidad en situacion “2-Con Riesgo Potencial” mientras
que como resultado de la verificacion realizada con estudio a esa fecha, se lo reclasificd en situacion
«5_jrrecuperable”. La deudora comenzd a ser asistida en abril de 1991 creciendo su deuda en forma
persistente y sistematica desde junio de 1993 (fs. 1, puntos Ay 2).

A partir de dicha fecha se observé que la firma fue asistida por la Subgerencia
Departamental de Operaciones Bancarias mediante operaciones por § 100 miles, $ 100 miles y $ 205
miles, garantizadas las dos primeras con fianza. £l saldo de deuda de $ 330 miles a fines de junio de
1993 se elevé a fines de setiembre de ese afio a $ 580 miles, operandose dentrp. =105 hgenes
crediticios asignados (fs. 3, punto 19). ' £
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El Departamento de Andlisis de Estados Contables generd el 25.11.93 un informe sobre
el balance al 30.6.93 en el que determiné un patrimonio neto de $ 2.123 miles y propuso margenes
méximos de $ 1.000 miles por todo concepto, sefialando que se debia operar con garantias atento su
situacién general y la mayor incidencia de su endeudamiento bancario sobre el patrimonio neto
estimado. De lo expuesto surge que existié insuficiencia en el andlisis y carencia de documentacion
relevante generada por otras areas de la institucion y/o externa a la misma por parte del mencionado
Departamento, lo que implicaba inobservancia a lo dispuesto en la Resolucién de la Subgerencia
General Comercial N° 681/93 v en el Manual de Misiones y Funciones del ex banco respecto a las
tareas a cargo del Departamento aludido (fs. 4, puntos 22/5). '

Durante el periodo noviembre/diciembre de 1993 la deudora fue asistida mediante las
siguientes operaciones: $ 113 miles y $ 150 miles, ambas garantizadas con fianza; § 75 miles con
garantia prendaria sobre bienes valuados estimativamente en § 90 miles; y § 93 miles, § 160 miles y §
112 miles con cesidn de certificados de obra como garantia. A fines de diciembre de 1993 la deuda se
habia elevado a $ 815 miles, concediéndosele el 3.12.93 una espera de 60 dias para los vencimientos
que se iban a producir en diciembre de ese afio. Los saldos de deuda al 31.12.93 ascendian a § 952
miles, lo que implicé apartamiento a lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio del ex banco
790/85 y 1197/85 en cuanto al tipo de garantias requeridas de acuerdo al nivel de asistencia acordado,
en razon de resultar insuficientes las reales constituidas a favor de la ex entidad (fs. 4/5, puntos 26/9).

En el trimestre enero/abril de 1994 se verificd nuevamente la insuficiencia de garantias
reales en razon de las asistencias crediticias efectuadas durante ese periodo, a saber: § 20 miles, § 150
miles, $ 128 miles, $ 247 miles, todas garantizadas con la cesion de certificados de obra a excepcion de
una de ellas que fue afianzada por los directores de la firma. Similar situacién se verifico en el segundo
trimestre de 1994 respecto a la exigiiidad de garantias reales requeridas para amparar las deudas dado
que en ese periodo se le concedieron operaciones por § 250 miles, § 269 miles, § 225 miles y § 303
miles, garantizadas con la cesién de certificados de obra, con excepcién de una de ellas que fue
garantizada con la fianza otorgada por los directores de la firma (fs. 3, puntos 30/1).

A partir de los meses de julio y agosto de 1994 se constaté un sustancial incremento de
sus saldos de deuda que se elevaron a $ 1.363 miles y $ 1.755 miles respectivamente, verificandose -
otra vez- una limitacion de garantias reales utilizadas para avalar las asistencias concedidas y excesos
en las facultades de las Gerencias otorgantes por cuanto las operaciones debieron ser tratadas por el
Directorio del ex banco, tal como lo requerian las Resoluciones de Directorio 790/85 y 1197/85 (fs. 5,
puntos 32/3).

Durante setiembre de 1994 se observd una reiteracion de las inobservancias sefialadas en
el parrafo precedente en lo referente al defectuoso nivel de garantias prendarias vigentes y la falta de
tratamiento por parte del Directorio de las asistencias otorgadas en ese mes. Las nuevas asistencias
ascendieron a $ 286 miles y $ 143 miles con cesion de certificados de obra y prenda como garantia,
respectivamente (fs. 6, punto 35/6).

El deudor fue clasificado segiin lo dispuesto por la Comunicacién “A” 2216 por primera
vez en el mes de setiembre de 1994 en situacion (1) “Normal”, igual a la informada el mes anterior en
el Padrén de Principales Deudores. De los antecedentes reunidos surge que Angel Sandrin S.A. debio
ser clasificada en situacién “3-Con Problemas” de acuerdo a los parametros contenidos en la aludida
Comunicacién “A” 2216 y, consecuentemente, debié aplicarse el nivel de previsionamiento estipulado
para dicha clasificacion. Esto implic6 la violacion de la Resolucién de Directorio del ex banco N°
1987/94 del 20.9.94 (fs. 6, puntos 38/40).

El 31.10.94 se repitid la inobservancia a lo establecido en las Resoluciones de la
Subgerencia General Comercial N° 681/93 y de Directorio N° 2586/91 del 26.3.91, al proponerse
mérgenes maximos por todo concepto de $ 1.000 miles. A fines de octubre la deuda de la firma en
cuestién se habia elevado a $ 2.300 miles en virtud de nuevas asistencias concedidas ese megpor $ 352
miles y $ 200 miles, con garantias de cesion de certificados de obra y prenda, respectj; AT oHNg
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proceder se insistié en la aceptacion de garantias reales insuficientes que desatendlén fU“fauendo por
las Resoluciones de Directorio del ex banco 790/85 y 1197/85, excediendo los funcionarios
mtemmentes las facultades otorgadas (fs. 6/7, puntos 41/7).

Durante noviembre y diciembre de 1994 fue otra vez asistida en violacién a la normativa
interna debido a la insuficiencia de las garantias reales requeridas y al exceso de facultades de los
funcionarios intervinientes, quienes debieron elevar esas asistencias al Directorio del ex banco dado el
nivel de endeudamiento con la entidad y el patrimonio neto de la firma (fs. 7, puntos 48/9).

El 30.6.95 la deudora fue clasificada por el Departamento de Calificacion de Riesgo
Bancario en situacion “2-Con Riesgo Potencial” pero de los antecedentes reunidos surge que la firma
Angel Sandrin S.A. debi6 ser clasificada en situacion “5-Irrecuperable™, de acuerdo a los pardmetros de
la Comunicacion “A” 2216. Dicho proceder volvié a infringir lo dispuesto en las Resoluciones de
Directorio del ex banco 818/85 y 1987/94 (fs. 8, puntos 50/3).

&

- Sandrin S.A.: el estudio de este deudor se encuentra agregado en el Anexo IV-45

donde se expresa que el Juzgado de Instruccién N° 10 de Cordoba, a cargo del Juez Dr, Eduardo A,
. Barrios, en los autos “Pompas Jaime y Otros p.ss.aa. de Defraudacion Calificada por Administracion
Fraudulenta, etc. (Expediente 80/95)”, ordené practicar una auditoria sobre esta firma, elevindose a
dicho Tribunal una copia del informe obrante en el mencionado Anexo.

Se expresa a fs. 16 que la empresa nacidé como escision societaria de la firma Sandrin
Hermanos S.A., pues tenia como objeto la realizacion de obra publica. Desde el momento de su
vinculacién con el ex banco los analistas de estados contables pusieron de manifiesto la situacion
econdmico-financiera de la sociedad; la que en razdén de los reparos que merecia recomendaron
garantizar adecuadamente las financiaciones que se le concedieran (fs. 17).

Al momento de asignarse los margenes sobre el balance al 30.6.92 en el mes de octubre
de ese affo la deuda de Sandrin S.A. se elevaba a § 619 miles, la que se redujo progresivamente hasta
los $ 500 miles en abril de 1993 pero de cualquier forma estaba por encima de su margen crediticio (fs.
17).

Se destaca que las asistencias se realizaron bajo la modalidad de descuentos / caucion de
certificados de obra de la Direccién Provincial de Vialidad y/o Municipalidad de la ciudad de Buenos
Aires mediante las cuales el ex banco procedia a acreditar en la cuenta corriente del deudor el 80% del

‘monto de los mismos, con garantia adicional de fianza de los socios de la empresa, como también
. acuerdos de sobregiro en su cuenta corriente que estaban garantizados -salvo excepciones- por medio
de fianzas de los socios de la firma Sandrin S.A. En cuanto al respaldo patrimonial denunciado por los
avalistas se deja constancia que el mismo era de nula significacion (fs. 17/8).

A partir del mes de julio de 1993 comenzd a ser asistida financieramente mediante el
descuento de certificados de obras de la Municipalidad de la ciudad de Buenos Aires. Respecto a estas
financiaciones, el Directorio del ex banco dicté la Resolucion N° 273/93 por la cual se dispuso -por via
de excepcién- asistir al dendor bajo la normativa del banco vinculada con la financiacién de obras
publicas a desarrollarse en ¢l ambito provincial (fs. 19).

En agosto de 1993 se otorgo al cliente una refinanciacién de su saldo deudor en cuenta
corriente el que lejos de regularizarse debi6 ser nuevamente refinanciado en noviembre de 1993, por un
monto de $ 1.200 miles. En el legajo del deudor no constaba que se hubiera realizado la verificacién
sobre la no existencia de deudas previsionales y/o impositivas por parte de la firma solicitante,
constatandose que los ultimos comprobantes de impuestos encontrados correspondian a agosto de 1992,
marzo de 1993 y agosto de este afio, de 10 que se desprende que como no se habxan cumphdo las

verificara su regularizacion (fs. 19/20).
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Se observo que la deuda de la prestataria fue incrementidndose en forma acelerada de
manera tal que al mes de diciembre de 1993 ésta ascendi6 a § 4.373 miles y en junio de 1994 a § 8.296
miles, es decir, casi un 100% sobre ¢l saldo registrado 6 meses antes (fs, 20).

- Sandyglim S.A.: al igual que lo manifestado al analizar la situacion del- deundor
precedentemente citado, el Tribunal mencionado también dispuso efectuar una auditoria sobre el legajo
de este cliente, presentandose ante la justicia una copia del estudio obrante en el Anexo IV-46 (fs.
1/22). ‘

- En dicho estudio se expresa que en octubre de 1993 el cliente solicité vincularse con el
ex banco mediante la apertura de una cuenta corriente, sefialandose que respecto al cumplimiento de la
Comunicacién “B” 5464 la empresa solo presenté comprobantes de pago de cargas sociales
correspondientes a setiembre de 1993, faltando documentacion de pago de las obligaciones
previsionales, por lo que el deudor estaba inhabilitado para operar crediticiamente al momento de
abrirse la cuenta corriente en el ex banco (fs. 6, parrafo 3°y 7, parrafo 2°).

También se consigna que el 3.12.93 registraba un saldo deudor de $ 408.011 que
representaba el 680% del margen maximo propuesto de acuerdo a la calificacion otorgada el 17.11.93.
Se verificaron también apartamientos en cuanto al nivel de las garantias requeridas por cuanto toda
asistencia superior a los $ 30 miles debia ser otorgada con garantia real, de acuerdo a la asignacion de
los margenes propuestos el 17.11.93 (fs. 7, parrafos 3° y 4°).

Se informa que hacia diciembre de 1993 las asistencias representaban el 1000% del
margen crediticio propuesto, operandose ademas sin garantfas (fs. 8, antedltimo parrafo). Durante enero
de 1994 se le concedié una refinanciacion a través de un crédito a 2 afios de plazo con garantia
prendaria sobre las instalaciones de su planta de procesamiento de minerales, con el objeto de
regularizar el saldo deudor de su cuenta corriente el que no alcanzé a cancelar, habiiitandosele
simultaneamente una nueva autorizacion de sobregiro cuando el deudor denunciaba claramente su
situacion de insolvencia (fs. 13, antetltimo parrafo).

Durante enero de 1994 se le concedio una nueva operacion crediticia por medio de la
cual se le refinancid nuevamente el saldo de su cuenta corriente, con garantia de fianza personal que
carecia de respaldo patrimonial (fs. 14, parrafo 2°). Se destaca que lejos de encontrarse regularizada la -
cuenta corriente del cliente ésta registraba saldos deudores del orden de los $ 422 miles al mes de junio
de 1994, y que su deuda a dicho mes ascendia a $ 1.258 miles por dos operaciones de crédito una
amparada con fianza y otra con prenda (fs. 14, parrafo antedltimo).

En setiembre de 1994 el Departamento de Calificacion de Rlesgo Bancario puso de
manifiesto que el deudor era incapaz de atender sus compromisos ya que sus ingresos mensuales no
cubrian siquiera la generacion de intereses (fs. 14, Gltimo parrafo).

A fs. 17/8 obra el detalle de evolucion de la deuda.

- J.C. Producciones S.R.L.: mediante Informe N° 511/28 (fs. 1/35) se efectuo el
analisis de este prestatario, glosado en el Anexo IV-47, el que fue girado al juzgado provincial de la
Ciudad de Cordoba en los autos mencionados al examinarse la situacion del deudor Sandrin S.A.

Se observo que el legajo del prestatario carecia de documentacion entre octubre de.1992
v el 3.3.94 y que los saldos registrados en cuenta corriente excedian notoriamente los margenes
maximos propuestos por la Gerencia de Anélisis de Estados Contables en su calificacion del 24.8.92,
con el agravante de operar sin la debida garantia violando expresas disposiciones internas del ex banco

(fs. 10, parrafo 1° y fs. 11, parrafo 3°).
El Informe bajo andlisis con51gna que el deudor jamas cumpho en término con sus

de las operaciones (fs. 15, parrafo antetltimo).




El 18.4.94 se le acordé -sin informacidén previa de las gerencias técnicas- una
refinanciacién resuelta por el Directorio ~Resolucién 464- por valor de $ 1.500 miles, a 48 meses de
plazo, con destino a la cancelacién del saldo deudor en cuenta corriente, condonandose el 50% de los
intereses punitorios que registraba su cuenta corriente (fs. 20, dos ultimos parrafos).

Durante el periodo abril/mayo 1994 el ex banco procedi6 a realizar una nueva tasacion
del hotel hipotecado y a pagar por ventanilla un cheque por § 996 miles, elevandose el saldo de su
cuenta corriente a $ 1,458 miles a fines de mayo de 1994 (fs. 31, anteuitimo parrafo).

Por Resolucién de Directorio del ex banco 509, del 20.7.94, se dejé sin efecto la anterior
Resolucion 464/94 y se otorgd un préstamo por $§ 750 miles a 48 meses de plazo con garantia
hipotecaria en segundo grado, con destino a la cancelacion del saldo deudor en cuenta corriente (fs, 23,
parrafo 3°).

A fs. 40 obra detalle de la deuda en el periodo enero 93/febrero 95.

- Pedro Calderén/Nicolds Agiiero: el andlisis de este deudor, agregado al Anexo IV-
48, fue realizado a requerimiento del juzgado de instruccién interviniente en los autos “Pompas Jaime y
Otros p.ss.aa. de Defraudacion Calificada por Administracion Fraudulenta, etc. (Expediente 80/95)” tal
como se informé en el caso de los tres deudores precedentes. _

En el Informe 511/156 (fs. 1/140), elevado al mencionado tribunal, se expuso que el
prestatario Pedro Calderon registraba antecedentes de mora en el cumplimiento de sus obligaciones,
debido a lo cual se recomendé operar con créditos garantizados desde el momento de su vinculacién,
remarcandose que en las manifestaciones de bienes de estos deudores (Pedro Calderén/Nicolas Agiiero)
figuraban inmuebles que registraban embargos y existia omision de informacion no puntualizada por el
contador certificante, el mismo para ambos prestatarios (fs. 70, Consideraciones).

Las cuentas corrientes de Pedro Calderén y Nicolas Agiiero reflejaban saldos deudores
crecientes desde el momento de su apertura que no estaban adecuadamente cubiertas mediante la
provisién de garantias suficientes, otorgandose autorizaciones de sobregiro por valores superiores a los
mérgenes de calificacion en abierta violacién a lo dispuesto por las Resoluciones de Directorio del ex
banco 790/85 y 1197/85 (fs. 70/1, Consideraciones).

El cliente Nicolas Agiiero reflejaba, al 30.6.93, un saldo deudor en cuenta corriente por $
59 miles y autorizaciones de descubierto por igual importe, lo que excedia en $ 45 miles el margen
directo asignado, cuando tampoco se operaba con las garantias debidas; al 31.8.94 el saldo deudor
alcanzaba la suma de $ 1.790 miles, excediendo $ 1.767 miles el margen directo asignado (fs. 37,
parrafo 4° y fs. 56, parrafo 2°).

También se destaca que las asistencias concedidas por la Subgerencia General
excedieron sus atribuciones de acuerdo a lo normado por la Resolucion de Directorio del ex banco
1197/85. El Informe 511/156 da cuenta de que se concedieron operaciones garantizadas con avales
cruzados que fueron considerados por la inspeccidn actuante como sin garantias, mencionandose que la
operatoria de valores en gestion de cobro realizada con los prestatarios no estaba reglamentada por el
Banco Social de Cérdoba (fs. 70/1, Consideraciones).

Para noviembre de 1994 hubo un acuerdo de refinanciacion de la deuda del sefior Pedro
Calderdn aprobado por la Resolucién de Directorio 589, la que, al 25.10.94 estaba constituida de la
siguiente forma: Cuenta Corriente -$ 2.305 miles-, Sola Firma -$ 390 miles y § 345 miles- y Créditos
Prendarios -$ 52 miles y $ 10 miles-. El 14.11.94 mediante la Resolucion de Directorio 588 se suscribié
un acuerdo de refinanciacion por la deuda registrada por el sefior Nicolds Agtiero al 25.10.94, que
consistia en: Cuenta Corriente -$2. 093 miles- y Sola Firma -$ 238 miles y $ 229 miles- (fs. 58/9).

ambos prestatarios y de operaciones concedidas en cuenta corriente.
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- Grupo Gaon: respecto a los prestatarios del denominado Grupo GaonteTéginosas Rio
Cuarto S.A., Mani Ar S.A., Delta I.C.S.A., Dagsa S.A., Nueva California S.A., Silver Ar S.A. y Legona
S.A.) en el Anexo IV-49 se glosa copia del Informe 511/73 (fs. 1/163), entregado al tribunal provincial
de la Ciudad de Cordoba mencionado al analizar los cuatro ultimos prestatarios a su requerimiento.

El comienzo de la vinculacién de este grupo empresario con el ex Banco Social de
Caordoba databa del mes de agosto de 1989 a través de Oleaginosas Rio Cuarto S.A., firma cuyo
Directorio -para el mes de febrero de 1992- integraban los miembros de la familia-Gadn quienes
presentaron sus manifestaciones de bienes para garantizar como avalistas numerosas operaciones de
crédito concedidas por el ex banco, las que fueron consideradas por la inspeccion actuante como sin
garantias por resultar insuficientes para garantizar los créditos de la empresa (fs. 152, parrafos 1° y
antetltimo y f5. 153, parrafo 1°, Consideraciones).

En noviembre de 1992, en que fue calificada la firma Oleaginosas Rio Cuarto S.A., se
sefial6 la necesidad de cortar la asistencia crediticia del deudor debido a las conclusiones negativas a las
que se arribaron. Sin embargo en el mes de enero de 1993 se dio curso a un pedido de Oleaginosas Rio
Cuarto S.A. para la emisién de una carta compromiso para emitir avales por parte del ex banco a favor
- de las empresas del grupo Fountainhead, individualizadas como Oleaginosas Rio Cuarto S.A., Mani Ar
S. A., Dagsa S.A., Delta S. A. y Nueva California S. A. por valor de u$s 10.000 miles, sefialandose en
el tramite de elevacién la necesidad de que el deudor cancelara su endeudamiento para con la entidad y
la constitucion de garantias reales. En el mes de febrero de 1993 la firma solicité la emision de un aval
dentro de los términos de la carta compromiso por u$s 4.500 miles a favor del Banque du Credit et
Investisement (Bahamas) Ltd. (B.C.L), disponiéndose en la resolucién que la autorizé que se iban a
aceptar como garantias los avales personales cuando antes se habia resuelto exigir garantias reales y la
cancelacion de la totalidad de las operaciones vigentes. Simultaneamente con la emision del aval el ex
banco recibio $ 2.000 miles que fueron aplicados a cancelar las operaciones vencidas que mantenia la
firma, y concedié una prétrroga en el vencimiento de las operaciones vigentes pues se adujeron demoras
en la instrumentacion de nuevas asistencias a recibir de ofras entidades mediante el aval del ex banco. A
pedido de la firma el ex banco extendi6 un aval a favor del Banco de la Provincia de Buenos Aires por
u$s 1.500 miles (fs. 154/6). :

A principios del mes de abril de 1993 la Gerencia de Finanzas puso en conocimiento de
" la Gerencia Departamental de Filiales las modificaciones solicitadas por el Banco Extrader en
representacidn del B.C.I. sobre el tenor del aval suscripto por el que se constituyo en fiador de las
operaciones de Oleaginosas Rio Cuarto S.A. Segiin la documentacion disponible la inspeccion actuante
constaté que el requerimiento del Banco Extrader no estaba vinculado con la operatoria concertada por
Oleaginosas Rio Cuarto S.A. con el Banque du Credit et Investissement, pues sc hacia referencia al
Banco de la Provincia de Cordoba y no al Social de Cordoba, pese a lo cual se efectuaron las
modificaciones solicitadas por el Banco Extrader, habiendo sefialado la Subgerencia de Asuntos
Legales observaciones para no constituir al ex banco en principal pagador y adoptar recaudos de
garantias (fs. 156).

El B.C.L informé el 30.4.93 al ex banco que iba a proceder a ejecutar el aval otorgado
dos meses antes por falta de pago por parte de Oleaginosas Rio Cuarto S.A., importe que fue pagado
por el ex banco y debitado de la cuenta corriente de la firma la cual no tenia fondos, quedando deudora
en $ 5.116 miles; la deuda de Oleaginosas Rio Cuarto S.A. al mes de mayo era de u$s 11.400 miles y
carecia de garantias en razén de las deficiencias de los avales que amparaban la deuda (fs. 157 y fs.
158).

A mediados del mes de agosto de 1993 el Departamento de Anélisis de Estados
Contables informé que el capital estimado de las firmas Mani Ar S.A., Dagsa S.A. y Delta S.A. carecia
de valor legal y/o técnico a los fines de operar con la institucion, debido a que los balances no contaban
con firmas y faltaban las actas de asambleas de las sociedades. No obstante esto el ex hapecPSRorgag]

esa época avales a estas firmas por $ 2.000 miles para cada una de ellas, disponiendg / g
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garantias reales como contracautela. El 30.8.93 el Directorio del ex banco concedi6 a Legona S.A. la
refinanciacién de su deuda a un plazo de 3 aiflos, requiriéndose como garantias la constitucién de
hipoteca, prenda y fianza personal (fs. 158 y fs. 159).

Dos dias después de concedidos los avales mencionados en el parrafo anterior. la
Presidencia de! ex banco y luego el Directorio concedi6 adelantos en cuenta corriente por $ 700 miles a
cada una de las firmas - Mani Ar S.A., Dagsa S.A. y Delta S.A.- sobre las lineas de los avales
autorizados, importes que fueron transferidos al Banco de Valores a favor de los deudores. A fines del
mes de setiembre de 1993 se renové la operacion avalada a la empresa O]eagmosas Rio Cuarto S.A.
ante el Banco de la Provincia de Buenos Aires (fs. 159).

Deita S.A. fue recalificada en el mes de octubre de 1993 y no se le asignaron margenes
crediticios dada su situaciéon general delicada, no obstante ello durante noviembre de ese afio se le
extendi6 un aval a su favor por u$s 2.000 miles, a dos afios de plazo, cancelandose el adelanto de $ 700
miles mediante la acreditacién de fondos que fueron retenidos por el ex banco; se constituyé prenda a
favor del ex banco sobre bienes de la firma por u$s 750 miles a cancelar en 24 meses (fs. 160).

Por su parte, la Presidencia concedié a mediados de noviembre de 1993 adelantos en
cuenta corriente por $ 1.300 miles para Delta S.A. y Mani Ar S.A. En diciembre de 1993 se intimé a las
firmas Legona S.A., Mani Ar S.A., Dagsa S.A. y Delta I.C.S.A. a formalizar las garantias exigidas en la
refinanciacién otorgada a la primera y las operaciones liquidadas a las empresas restantes. Destaca la
inspeccion actuante que las operaciones carecian de garantias reales pese al considerable tiempo
transcurrido desde su concesion, con excepcion de las prendas constituidas por Mani Ar S.A. y Delta
I.C.S.A. que cubrian minimamente las asistencias canalizadas hacia ellas, manteniéndose las
observaciones en cuanto al valor de los avales personales como garantia pese a lo cual el grupo
continué siendo asistido aunque subsistia la inhabilitacion crediticia (fs. 160 y fs. 161).

En marzo de 1994 se constituyd hipoteca sobre bienes inmuebles de Legona S.A. y
prenda sobre las instalaciones para amparar la refinanciacion que se le concedio en agosto de 1993. Las
empresas integrantes del grupo presentaron notas en las que solicitaron el recalculo de la tasa de interés
aplicada a las operaciones, las que estaban vencidas y radicadas en gestion y mora; el recalculo
solicitado ascendia a $ 2.800 miles al momento de su presentaciéon. A fines de marzo de 1994 Delta
I.C.S.A. solicitd y la Presidencia concedié un adelanto en cuenta corriente por u$s 1.000 miles,
operacion que luego fue elevada para su formalizacion al Directorio que recién se expidio a fines del
mes de abril de ese afio (fs. 161).

En agosto de 1994 se renovo una vez mas el aval otorgado a Legona S.A. en el Banco
Provincia de Buenos Aires, autorizando el Directorio a fin de ese mes el inicio de acciones judiciales
contra Legona S.A., Dagsa S.A., Detta LC.S.A. y Mani Ar S.A. (fs. 162, parrafo 5°).

Obra a fs. 144/9 cuadro ilustrativo sobre la evolucion de la deuda.

- José Minetti y Cia. Ltda. S.A.: en Anexo I'V-50 obra el Informe 511/65 (fs. 1/120) en
donde se da cuenta que a raiz del requerimiento efectuado por el Juzgado de Instruccion de 10°
Nominacién de Cordoba, a cargo del Juez Dr. Eduardo A. Barrios, en los autos “Pompas Jaime y Otros
p.ss.aa. de Defraudacién Calificada por Administracion Fraudulenta, etc. (Expediente 80/95)”, se
practico una auditoria sobre el legajo crediticio de este cliente.

La deuda de la firma hacia fines de 1992 ascendia a u$s 17.400 miles de los cuales u3s
7.500 miles correspondian a un aval (fs. 7).

Se consigna que la firma Minetti y Cia. Ltda. S.A. mantuvo vencidos los margenes de
asistencia desde el 31.10.92 (fecha en que perdio vigencia la calificacién realizada el 27.12.91 sobre el
balance al 31.5.91) hasta el 27.1.93, fecha en que se la calificé segun el balance al 31.5.92 (fs. 49)

En el mes de enero de 1993 fue calificada nuevamente, alertandose qug,Supl %on
continuaba desmejorando y observandose en forma negativa por cuarta vez consecut 795 REPUQ S

secn TAmA \
\ cbhomsc 10 \5
\*"'M‘




-.?'

- =
\‘g Q‘,

2‘
/@g%Q/ !:_\;, ‘._: k \_-E FOLO™ gﬂ s
e Y A "L )
\Ség/
ﬁ..“3{ ‘___ﬁ,

Al concederse una nueva asistencia en el mes de febrero de 1993 bajo la modalidad de
prefinanciacion de exportaciones por uds 1.400 miles, la firma regulariz6 el saldo deudor de su cuenta
corriente, operacion mediante la cual difirié en el tiempo la cancelacion de su deuda. El aludido pedido

-de asistencia por prefinanciacion fue girado por la Subgerencia Departamental de Comercio Exterior y
Cambios a la Subgerencia General Comercial, sefialindose que si bien el crédito era factible de
conceder, la suma solicitada (u$s 1.400.000) excedia los margenes, en razdn de lo cual elevé la peticion
a consideracion superior (fs. 7y 119).

En ¢l mes de setiembre de 1993, al vencer la emision de papeles comerciales de la firma,
la entidad bancaria debié hacer frente a la cancelacion mediante la instrumentacién de un nuevo mutuo
con el cual se refinancié la obligacion a 3 afios y medio de plazo, con prenda sobre la madera de los
pinares de propiedad de la firma. De la documentacion analizada no surgié que ¢l Banco Social de
Cérdoba hubiera interpelado al deudor, intimando la cancelacion de la obligacion avalada ni intentado
recuperar lo debido via ejecucion de las garantias (fs. 8).

Continta expresando el citado Informe 511/65 que la deuda de la prestataria durante el
periodo enero/setiembre de 1993 se mantuvo en el orden de los u$s 18.000 miles, evidenciando
claramente el deudor su incapacidad financiera para atender los compromisos asumidos. Los excesos
verificados respecto a su margen directo al mes de octubre de 1993 superaron el valor de u$s 14.000
miles, como consecuencia del plazo concedido para instrumentar la nueva prenda sobre los pinares y
los excesos ya registrados que eran del orden de los u$s 6.000 miles (fs. 8).

En el mes de noviembre de 1993 la firma cancelé operaciones por u$s 8.000 miles
mediante transferencias realizadas por dos entidades, reduciéndose la deuda de la firma luego de la
cancelacién de u$s 11.000 miles. En dicho mes solicitaron nuevos créditos a 3 afios y medio de plazo,
ofreciendo garantias reales que s6lo cubrian el 25% de lo solicitado, concediendo el banco sumariado
las nuevas asistencias con las cuales canceld los créditos de dos entidades; el saldo de deuda a fines de
diciembre de 1993 se elevaba a u$s 18.000 miles (fs. 8).

Se destaca que la firma Minetti y Cia. Ltda. mantuvo vencidos los margenes de
asistencia desde el 31.10.93 (fecha en que perdié vigencia la calificacion realizada el 3.12.93 sobre el
balance al 31.5.92) hasta el 25.2.94 en que se califico al deudor segin el balance al 31.5.93. Los saldos
de deuda registrados a fines de los meses de noviembre de 1993, diciembre de 1993, enero de 1994 y
hasta el momento de aprobarse la nueva calificacion -$ 19.130 miles-, también importaban excesos. La
entidad asistio a la prestataria mediante operaciones por § 8.300 miles con garantias a su favor por valor
de $ 11.790 miles ($ 9.685 miles desde noviembre de 1993 con prenda sobre pinos y, adicionalmente $
2.105 miles desde febrero de 1994) (fs. 78).

Al ser nuevamente calificada en el mes de febrero de 1994 se sefial6 que la firma carecia
de capacidad de pago para atender sus compromisos corrientes, situacion puesta de manifiesto a traves
del incremento constante del saldo en descubierto de su cuenta corriente, la prorroga para cancelar la
amortizacion convenida de manera contractual en el mes de marzo y el incumplimiento del vencimiento
parcial de las operaciones vigentes al mes de setiembre de 1994 por u$s 4.000 miles. En esa
oportunidad también solicitd refinanciacion de su saldo deudor en cuenta corriente, concediéndosele
primero a 10 meses de plazo y luego, a su pedido, a 24 meses de plazo, con garantias reales y
personales; la misma no fue instrumentada pese a haberse notificado a la deudora de lo resuelto y darse
plazo de 48 horas para formalizar la operacién. Ante la presentacién de la firma en concurso
preventivo, su deuda -girada a Gestion y Mora- en febrero de 1995 ascendia a uls 23.300 miles
contando con garantias reales por u$s 11.600 miles (fs. 9).

La actitud seguida con esta firma merecié las consideraciones siguientes: el legajo de la
deudora estuvo permanentemente desactualizado, sus calificaciones crediticias estaban vencidas y, no
obstante ello, se la asistio en forma recurrente; los avales bancarlos fueron cuestionados por la Gerenc1a
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con las manifestaciones de bienes de los avalistas; la instrumentacién de las garantias reales demor6
prolongadisimos plazos y los documentos estuvieron en poder de la entidad luego de plazos aun
mayores; la entidad concedié sucesivas, reiteradas y permanentes esperas, prérrogas y refinanciaciones;
la entidad bancaria no inicié en ningin momento acciones ejecutivas de cobro; los informes de
calificacion de la firma pusieron de manifiesto el constante deterioro de su situacién econdmica,
patrimonial y financiera, pese a lo cual se la continué asistiendo sin requerirse la adecuada cobertura de
garantias (fs. 9/10). '

- S.A. Feigin Hnos. Ltda.: en el Anexo V.51 obra el analisis del legajo de esta
prestatario —Informe 511/148 (fs. 1/17)- el que fue realizado a requerimiento del Juzgado de Instruccion
N° 13, a cargo del Juez Daniel E. Ferrer Vieyra, Secretaria del Dr. Jaime Mosquera, en los autos “Celli.
Francisco y otros s/Defraudacién Calificada por Administracion Fraudulenta”.

En dicho Informe se consigna que la firma solicité en mayo de 1993 la apertura de una
cuenta corriente y que en julio de 1993 se lo asistié por $ 700 miles a 180 dias de plazo, destacandose
que el patrimonio de la avalista —no evaluado debidamente en lo referente a un inmueble declarado-
resultaba insuficiente para garantizar adecuadamente dicha asistencia y que el apoyo crediticio excedia
el limite conjunto de calificacion y asistencia al deudor. También se hace referencia a que el deudor fue
asistido no obstante encontrarse vencida su calificacién crediticia y hallarse su legajo desactualizado, lo
que implicé violacion a lo dispuesto en la Comunicacion “A” 49, punto 1.7 (fs. 5/7).

El deudor incrementd su deuda en setiembre de 1993 a pesar de no contar con
calificacion crediticia ni haber constituido las garantias requeridas, refinanciandose la deuda en enero
de 1994 también sin garantias suficientes, quedando de manifiesto la existencia de problemas
financieros (fs. 7/8).

La incapacidad financiera del deudor se evidencia nuevamente con la solicitud, en julio
de 1994, de nueva refinanciacion de la operacion ya refinanciada y financiacion para el saldo deudor de
su cuenta corriente, operatoria por valor de $ 1.150 miles que fue concedida aunque sin las garantias
requeridas por la normativa interna del ex banco —como minimo hipoteca del orden de los $ 500 miles-
(fs. 10/1). '

El deudor se encontraba para el mes de agosto de 1994 inhabilitado para ser asistido por
carecer de calificacién crediticia y encontrarse su legajo desactualizado, pese a lo cual fue igualmente
asistido, lo que evidencia una nueva violacion a lo dispuesto por la Comunicacion “A” 49 (fs. 11/2).

El 23.3.95 se produjo la apertura del concurso preventivo de la empresa, ascendiendo su
deuda, al 2.2.95, a lo siguiente: documentos a sola firma $ 1.253,6 miles y $ 214,3 miles, hipotecario
comercial $ 935,1 miles (fs. 16).

- Operaciones con intermediarios financieros y otras: en el Anexo IV-52 se estudian
las operaciones realizadas por el ex Banco Social de Cordoba con los intermediarios que a continuacion
se puntualizan por orden del Tribunal mencionado al tratar al prestatario anterior (Anexo IV-51),
destacando la inspeccion actuante que los elementos a analizar no reunian las caracteristicas de un
legajo conforme lo dispone la normativa de esta Institucion (fs. 5).

Banco Extrader: a fs. 10/6 se detallan las operaciones realizadas por el ex banco con
dicho intermediario bajo las modalidades de call, en pesos y moneda extranjera, compraventa de titulos,

pases. préstamos de titulos (fs. 8).

B.C.I. Bahamas: en los legajos donde se reunia la informacién sobre el Banque Du
Credit Et Investissement (Bahamas) Ltd. (B.C.L) no existian elementos que indicaran que la entidad
habia sido analizada patrimonialmente por la Gerencia Departamental de Finanzas, por lo que cabe
concluir que no se encontraba en condiciones para operar. No obstante esto el ex banco concretd
operaciones de call —en pesos y moneda extranjera-, compraventa de titulos, pases y oS, de

C
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interna por el perlodo noviembre/diciembre de 1992 que el ex Banco Social de Cordoba contab11120 en
su activo operaciones interfinancieras realizadas con dicho intermediario por una cifra cercana a los u$s
14 millones (fs. 32 y 34).

Columbia Compaiiia Financiera S.A.: el deudor fue asistido por el ex banco desde
enero de 1993 hasta diciembre de ese afio sin haber sido analizado ni calificado. (fs. 105); obra a fs.
106/110 detalle de las operaciones de call, compraventa de titulos, pases y préstamos de titulos.

Valfinsa S.A.: el deudor no fue analizado por la Gerencia de Finanzas ni se le asignaron
margenes operativos, no obstante lo cual fue asistido, por lo que se observan excesos en la totalidad de
las asistencias brindadas desde el inicio de su concesion -3.2.93- (fs. 112/4).

Banco Integrado Departamental Coop. Ltda.: la Gerencia Departamental de Finanzas
habilitdé para operar al intermediario sin tener documentacion alguna en su legajo que permitiera un
analisis econdmico, financiero y/o legal de la sociedad, lo que resulté violatorio de lo dispuesto por la
Comunicacién “A” 49, punto 3. Durante el afio 1994 operaron bajo la forma de compensacién de
numerales, call por 15 dias a tasa que fue cancelada a su vencimiento y compra de certificados de
deposito a futuro emitidos por el Banco Austral, interviniendo en ambas como intermediario el West
Merchant Bank (fs. 191/3).

Banco Austral S.A.: el ex Banco Social de Cordoba asistiéo durante el afio 1994 al
Banco Austral mediante operaciones de call en pesos y en moneda extranjera, fondeadas con
operaciones a plazo fijo realizadas por el L.O.S.E. (Instituto de Obra Social del Ejército); dichas
operaciones -a plazo promedio de 30 dias- fueron renovadas sistematicamente durante el afio. A partir
del mes de agosto de 1994 el Banco Austral asistié al ex Banco Social de Cérdoba mediante el
otorgamiento de operaciones de call por el plazo de 1 dia (la mayoria) y de 3 dias (algunas pocas). Los
intereses por las operaciones concedidas por el ex Banco Social de Coérdoba fueron capitalizadas en
oportunidad de la renovacion de las operaciones, y los intereses por los préstamos concedidos por el
Banco Austral fueron abonados en oportunidad de cada vencimiento (fs. 197/200).

Banco Feigin S.A.: la Gerencia Departamental de Finanzas habilité para operar al
intermediario sin tener documentacion alguna en su legajo que permitiera un andlisis econdmico,
financiero y/o legal de la sociedad. La inspeccion actuante no considerd valida la calificacion obrante
en el legajo debido a la carencia de documentacion que la repaldase, por lo que el intermediario no
tenia al mes de marzo de 1994, margen asignado (fs. 202). A fs. 205/8 se detallan las operaciones
efectuadas durante los afios 1993 y 1994.

Operatoria con Ferrocarriles Argentinos: del andlisis parcial realizado sobre el
Expediente 63929/95 del Banco Social de Cérdoba referido a la investigacion administrativa ordenada
por el Directorio de dicha institucion por diversas operaciones interfinancieras con diversos
intermediarios, entre ellos, el Banco Extrader vy el Banque du Credit et Investissemente — Bahamas —
Ltd., surgi6 la existencia de una operatoria llevada a cabo entre esas dos entidades, el ex Banco Social
de Cérdoba y la empresa Ferrocarriles Argentinos. Mediante esa operatoria los fondos depositados por
ésta en el ultimo de los bancos mencionados eran girados al exterior en calidad de deposito no
quedando reflejados en saldos contables (fs. 17). Del andlisis efectuado por la 1nspecc1on sumarial
surgi6 que los fondos eran recibidos como depdsitos por el ex Banco Social de Cordoba, quien luego de
receptarlos realizaba operaciones de compra de divisas y ordenaba el giro de las mismas a una cuenta
abierta en el B.C.1. a su nombre, subcuenta de la empresa. De la compulsa realizada sobre la evolucion
de los saldos contables de los distintos rubros pasivos por depésitos y otras obligaciones por
intermediacién financiera, no surgié gue dichas sumas fueran contabilizadas en el ex Banco Social de
Cordoba; los fondos depositados por la empresa Ferrocarriles Argentinos se “esfumaban” de los
registros contables del ex Banco Social de Cordoba a través de la operatoria disefiada, instrumentada y
ejecutada por la Gerencia de Finanzas. Las sumas recibidas por el Banco Social de Cérdoba resultaban
exigibles por parte de la empresa depositante, asumiendo la entidad el riesgo en caso de ipgumplimiento
del intermediario financiero; los fondos obtenidos por el Banco Social de Cor Ee G
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préstamos interfinancieros (call) resultaban exigibles por parte de las entidades caﬁi'é;zioras, Banco
Extrader S.A. y/o B.C.L. Todas las operaciones realizadas por el Banco Social de Cérdoba contaban con
garantia de la provincia, segin surge del articulo 2° de la Ley 5969/76, sus reformas y la Carta
Orgénica de dicho banco, no disponiendo el mismo de ningln tipo de contragarantia extendida a su
favor por la entidad en la cual habia depositado los fondos. La empresa no estaba calificada por la
Gerencia de Finanzas y los elementos reunidos en su legajo crediticio resultaban insuficientes y/o
carecian de valor para efectuar analisis adecuados. La operatoria se desarroli bajo esta modalidad
desde diciembre de 1992 hasta diciembre de 1993; el saldo méximo depositado por la empresa
Ferrocarriles Argentinos en el Banco Social de Cordoba y por éste en el exterior ascendié a u$s
65.000.000 entre el 7 y el 13 de abril de 1993; en ese periodo los préstamos interfinancieros tomados
por el aludido banco, ascendicron a u$s 32.500.000. En caso de incumplimiento del B.C.I. debia el
Banco Social de Cordoba haber hecho frente a la devolucidn de las sumas depositadas por la empresa
Ferrocarriles Argentinos y, a su vez, cancelar las asistencias interfinancieras recibidas del Banco
Extrader S.A. La exposicion por depositos y obligaciones interfinancieras ascendio a u$s 97.500.000 lo
que representaba casi dos veces el promedio de saldos de las disponibilidades en moneda y titulos del

" Banco Social de Cérdoba ($ 50.825 miles) a fines de los meses de marzo y abril de 1993, v el 56% del

patrimonio neto declarado a fines de los meses de marzo y abril de 1993. Estas cifras manifiestan por si
solas la magnitud del riesgo asumido por la entidad para con ¢l Banco Extrader S.A. y el B.ClI
mediante la operatoria comentada ($ 173.843 miles) (fs. 23/4).

1.1.2. El Banco de la Provincia de Cdérdoba expresa en su defensa (fs. 247 subfs. 1/20)
que algunas de las firmas mencionadas a fs. 186 y siguientes habian cancelado las asistencias acordadas
por el ex-Banco Social de Cérdoba y que continuaban siendo sus clientes pues gozaban de una buena
situacién econdmico-financiera, seglin determinaciones practicadas por la inspeccién de esta Institucion
plasmadas en el Memorandum 23 del 12.7.99 (fs. 247 subfs. 14).

Argumenta el banco prevenido que no cabe soslayar la grave recesion que soporto el
pais por €l famoso efecto tequila con posterioridad al mes de diciembre de 1994, que provoco la
imposibilidad de cumplimentar las obligaciones en tiempo y forma como producto del corte de la
cadena de pagos (fs. 247 subfs, 14).

Con cierta vinculacién a este tema el sumariado Martinez recuerda que muchos casos de
incobrabilidad e incumplimiento de normas formales con influencia en los cierres de cuentas tuvieron
auge en un contexto externo y extrafio a la responsabilidad politica del ex-banco, pues ello estaba
motivado por una fuerte situacion de iliquidez y recesién, cuyas consecuencias no pueden ser atribuidas
al Directorio, a los funcionarios y al sindico de la entidad financiera (fs. 282 subfs. 7).

Por su parte, €l sumariado Jaime Pompas expresa que si bien el Directorio intervenia en
las operaciones de acuerdo a su monto, ello tenia lugar luego de una serie de analisis que realizaban
quienes efectuaban las verificaciones sobre la suficiencia de la documentacion; se entendia que todos
los recaudos estaban cumplidos cuando una operacién llegaba al Directorio. Sostiene que er: caso de
haberse registrado diferencias en algunas apreciaciones entre la "Linea" y el "Alto Cuerpo”, con
relacion a la falta de capacidad de pago manifiesta o renovacion sistematica de las operaciones, éstas
fueron subjetivas porque no estaba en conocimiento del Directorio la normativa que definiera tales
términos con precision (fs. 246 subfs. 7). :

Los incusados Pompas y Martinez detallan una serie de decisiones de caracter general
enderezadas a conjurar y erradicar las irregularidades en el drea de créditos de la ex entidad, entre las
que destacan las Resoluciones de Directorio Nros. 3049 de noviembre de 1994 y 1147 del 10.12.93,
sefialando que con la primera de ellas se introdujeron una serie de exigencias y reformas a efectos de
optimizar los parametros de calidad y cantidad del crédito a conceder y, con la segunda, que los
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de los desvios observados con informacién al Directorio via la Gerencia General (fs. 246 subfs. 9/10 y
fs. 282 subfs. 8 y vta.).

Estos sumariados también ponen de resalto las medidas adoptadas por el Directorio con
el objeto de iniciar investigaciones administrativas a fin de deslindar responsabilidades con relacion a
hechos irregulares, a saber: Resoluciones Nros. 1796 del 17.6.94 —Luis Angel Legnani (Matotito'S.A .-
Cami S.A.-Danisant S.A.)-, 1890 del 16.8.94 —Pedro F. Calderén y Nicolas R. Agiiero-, 2002 del
29.9.94 —Indimar S.A.-, 1969 del 12.9.94 —Arias/Frydman/Carenas Marini- (fs. 246 subfs. 8/10 y 282
subfs. 8 y vuelta). - ' :

Especifica el incusado Pompas, en similares términos a los planteados por los sefiores
Semeria y Martinez, que en los tramites de solicitud de crédito se siguieron las pautas establecidas por
las Resoluciones 790 del 21.01.85 y 1197 del 1.8.85 de las que se extrae que ante todo pedido de
asistencia se debia girar una parte a la Subgerencia General de Asuntos Legales para que se expidiera
sobre las condiciones del solicitante para operar con el ex banco y, otra parte, al Departamento de
Analisis de Estados Contables a efectos de ponderar los riesgos y la capacidad de pago; a lo que
agregan que la Gerencia General aprobaba los mérgenes concedidos para luego remitir los antecedentes
a las Gerencias Departamentales de Operaciones Bancarias o de Filiales —segiin correspondiera- con las
recomendaciones y observaciones que cada caso mereciera (fs. 246 subfs. 11, 245 subfs. 6/7 y 282
subfs. 6 vuelta).

Manifiesta el incusado Serra que en una entidad de las dimensiones que alcanzo el ex-
banco era materialmente imposible realizar un control pormenorizado -irea por drea-, pero que, no
obstante ello y como consecuencia de los trabajos realizados por las auditorias internas y externas, se
dispusieron las medidas correctivas a su alcance. Afiade que de existir irregularidades en relacion a las
asistencias brindadas ello no puede ser tomado como una politica crediticia de la institucion,
destacando que las autorizaciones en el otorgamiento de créditos eran el resultado de los andlisis
reatizados por las distintas lineas del ex banco que debian actuar de acuerdo a lo determinado en el
Manual de Funciones (fs. 280 subfs. 4).

Explica el sefior Cabanillas que la Gerencia General tenia a su cargo dar las pautas
comerciales y coordinar y supervisar la politica comercial del ex banco; informa que también aprobaba
los mérgenes crediticios y formulaba en cada caso las recomendaciones y observaciones, tras lo cual
giraba los antecedentes a las Gerencias Departamentales de Operaciones Bancarias y de Filiales segun
correspondiera. Luego de esto expresa que quien ponderaba los riesgos crediticios y la capacidad de
pago era el sector técnico especializado, cuyo fiel cumplimiento cortia por cuenta del sector operativo.
También expresé que "la Gerencia General debia presuponer el cumplimiento de todos los requisitos
normativos” v, cuando se tomaba conocimiento sobre alguna situacion de incumplimiento ya fuere "por
medio externo © interno...se impartia las instrucciones pertinentes para corregirlas...”" (fs. 236 subfs.
9/11 vta.). |
Por su parte, los incusados Martinez y Cabanillas arguyen que por disposicion de esta
Institucion se cred en junio de 1994 el sector de Riesgo Crediticio con personal especializado, cuyo
objetivo se centraba en la ponderacion del riesgo (fs. 282 subfs. 7 y 236 subfs. 9 vuclta).

El sefior Semeria manifiesta que la ponderacion de los margenes prestables no estaba en
manos del gerente general, quien sélo era informado al respecto e impartia un mandato al responsable
del crédito para su aplicacion, y que la resolucién de las "grandes operaciones”, de las que la Gerencia
General debia tomar conocimiento, era adoptada por el Directorio. Expresa que la administracién de la
cartera crediticia era resorte exclusivo de las Gerencias Departamentales (Jefes de Departamento,
Subgerentes Departamentales y Gerentes Departamentales), en tanto no excedieran ciertos limites que
competian en forma exclusiva al Directorio, y que la verificacién y control estaba en manos de
organismos dependientes del Directorio (Auditorias Externa e Interna) o de la Sindicatura, los que
reportaban directamente a dicho cuerpo societario, segin surge de las Resoluciones N°_790/85
1197/85 del Directorio del ex-banco. Aduce que las opiniones de la Gerencia Genep#€aecion
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vinculante, destacando el caso de dos créditos en los que el Directorio resolvié el tra de lo

recomendado (ver fs. 245 subfs. 5 y vta., 8 vta. y 15/22).
Los incusados Martinez, Cabanilias y Semeria aducen que ¢l articulo 57 del Reglamento

Interno del Banco Social de Cérdoba establecia que en casos como los aqui ventilados, en los que el

superior jerarquico no hubiese podido conocer las causas de las irregularidades, la responsabilidad
debia recaer en forma exclusiva en el agente que cumplio los actos u omisiones violatorios de las leyes,
normas ¥, reglamentaciones vigentes (fs. 282 subfs. 7, 236 subfs. 11 y 245 subfs. 7 vuelta).

1.1.3. La cancelacidn de las deudas por parte de las firmas detalladas a fs. 186 y
siguientes constituye un hecho que el Banco de la Provincia de Cordoba intent6 probar y, si bien tuvo la
oportunidad de hacerlo en la etapa probatoria, su tnaccién procesal verificada al no adjuntar el informe
sobre la situacion de los prestatarios que menciona en su defensa, bajo los puntos 4 a 6 del acapite
Ofrecimiento de Pruebas, amerita no tenerlo como cierto (fs. 247 subfs. 18/9 y 286 punto c).

No obstante esto y a mayor abundamiento cabe expresar que la presunta solvencia de los
deudores involucrados en el apartamiento analizado, no obsta a que puedan igualmente determinarse
faltas en la concesion de los créditos cuestionados, en la formacion de sus legajos y en la calificacidon a
ellos asignada de acuerdo a las disposiciones de la Comunicacidn “A” 2216. Es decir que, aun cuando
los prestatarios no hubieran tenido dificuitades de pago y los créditos hubieran sido finalmente
cancelados, esta circunstancia no acredita por si sola que la asistencia crediticia se haya adecuado a la
normativa vigente.

No resulta relevante a los fines exculpatorios la mencion que efectua el banco sumariado
sobre el llamado "efecto tequila" toda vez que los hechos imputados s¢ iniciaron a fines del afio 1992,
es decir, con anterioridad a ese acontecimiento. Por otra parte, teniendo en cuenta que ese hecho no
desestabilizé la estructura del sistema financiero, no puede validamente ser esgrimido como
exculpatorio de la transgresion imputada.

Tampoco pueden aducir validamente los sefiores Pompas vy Martinez que la existencia
del llamado efecto tequila o la aguda situacion de iliquidez y recesion imperante en el pais, hayan
provocado una suerte de imposibilidad generalizada que hubiera llevado a la comision de similares
incumplimientos a entidades del sistema financiero afectadas por tales sucesos.

La actividad bancaria ha sido siempre calificada como de alto riesgo, dentro de un sector
sensible y expuesto, pues estd sujeta a los vaivenes de un sistema caracterizado por la imprevisibilidad
y por la interaccién en ella de variables de la més diversa indole. Es por eso que el Estado se ha
abocado histdricamente a regular intensamente la actividad.

Siendo ello asi no pueden admitirse las explicaciones formuladas pot los sefiores
Pompas, Celli y Serra en el sentido de que se suponian cumplidas todas las exigencias cuando una
operatoria era tratada por el Directorio, o bien, que dadas las dimensiones del ex banco resultaba
imposible realizar un control pormenorizado drea por area, puesto que como miembros del Directorio
debian resolver en base a certezas. Cabe tener presente que una entidad financiera no es un comercio
como cualquier otro en el cual sélo importa el interés particular del empresario, ya que en esta actividad
se encuentra presente el interés publico lo que justifica sobradamente las atribuciones reglamentanas
conferidas a este Banco Central y las responsabilidades agravadas que cabe poner en cabeza de quienes
dirigen a las entidades financieras.

Los comentarios formulados por los sefiores Pompas v Martinez en tormmo a las
finalidades que se pretendieron alcanzar mediante el dictado de las Resoluciones 1147/93 y 3049/94 por
parte del Directorio del ex-Banco Social de Cérdoba —ésta \iltima acompafiada a fs. 348 subfs. 270/3-,
no permiten morigerar la gravedad e importancia de los procederes reprochados.

Asiste razon a los prevenidos Pompas y Martinez en cuanto a que el Directorio del ex
banco decidié iniciar investigaciones administrativas y los respectivos sumappsswftianle las

Resoluciones 1890 del 16.8.94 y 2002 del 29.9.94 (que lucen a fs. 335 subfs. & / oY 18 '3@‘8@1} .
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277/9), las unicas de interés en estos actuados entre las citadas por ellos, por cuanto involucran a los
prestatarios Pedro F. Calderén y Nicolds R. Agiiero, de cuyas asistencias crediticias se dio cuenta en el
punto 1.1.1., segin el estudio glosado en el Anexo IV-48-, para deslindar responsabilidades con
relacién a los excesos en la atencidn crediticia otorgada a estos deudores.

Pero no es menos cierto que la decision de iniciar investigaciones fue adoptada el
16.8.94 “a raiz de publicaciones periodisticas” (ver primer considerando, fs. 335 subfs. 9) y con
bastante demora, teniendo en cuenta que las irregularidades crediticias con estos deudores principiaron
en diciembre de 1992 y se profundlzaron en septlembre de 1993. Por otra parte, debe aclararse que esta:
conducta tendiente a la averiguacion de quiénes intervinieron en los comentados excesos crediticios
carece de total virtualidad exculpatoria pues ella no confiere legalidad a los anteriores acontecimientos
imputados y comprobados.

No obstante lo expuesto, cabe tener en cuenta que la conducta del Directorio del ex-
banco con relacion a los deudores analizados por la inspeccion actuante en el Anexo I'V-48, si bien no
obsta a la acreditacion de los hechos irregulares imputados en el cargo en andlisis, indudablemente debe
redundar en una aminoracién de la responsabilidad derivada de la asuncion -ante el conocimiento de
hechos antirreglamentarios- de las obligaciones que les competia como miembros integrantes del
érgano de conduccion, de fiscalizacion y de la Gerencia General (ver fs. 348 subfs. 278, Considerandos
1°y 59).

En otro orden de ideas, cabe manifestar que carecen de eficacia exculpatoria las
afirmaciones de! sefior Semeria en cuanto a que los margenes prestables y las grandes operaciones
crediticias eran Unicamente sometidas a la Gerencia General para tomar conocimiento, pues se
encuentra ampliamente acreditado en el expediente que ese cuerpo tenia a su cargo ejecutar la
administracion del ex banco y. en tal caracter. debia extremar los recaudos de prevision, cuidado,
prudencia, transparencia y vigilancia de las operaciones que se desarrollaban en el ambito de su
competencia. Asimismo. estos deberes incluian la asuncion, el conocimiento y el estricto cumplimiento
de las precisas y permanentes regulaciones dictadas por esta Intitucion.

Ademas, que el Directorio haya adoptado resoluciones contrarias a las aconsejadas por
la Gerencia General, segin lo argumentado por el sefior Semeria, tampoco lo relevaban de
responsabilidad, dado que como asesor directo del Presidente y de los Vocales debia concurrir a todas
las sesiones del Directorio en las que podia dejar sentadas sus disidencias (articulo 24 de la Carta
Orgénica del Banco Social de C6rdoba, Anexo III, fs. 10 vta.).

Las expresiones de los incusados Pompas, Celli, Serra, Cabanillas y Semeria, intentando
descargar responsabilidad en razén de la especifica actuacién de las dreas técnicas y operativas del ex-
banco, no pueden prosperar pues se encuentra ampliamente acreditado en el expediente que tanto el
personal superior jerarquico como el Directorio, con conocimiento de la Sindicatura, participé en la
concesién de créditos por montos de importancia desatendiendo situaciones de mucha gravedad en
desmedro de la ex-entidad financiera, de tal manera que se debieron contabilizar previsiones
adicionales por valor de $ 155.442 miles, lo que por si solo demuestra la magnitud de la inadecuada
politica de crédito llevada a cabo.

Las argumentaciones vertidas por cada wno de estos prevenidos no llevan al
convencimiento de que hayan obrado de acuerdo con las obligaciones a su cargo, a pesar de que
contaron con mucho tiempo para dedicarse al ejercicio de sus funciones en la forma legalmente
prescripta vy, si durante sus desempefios no pudieron observar o impedir las 1rregu1ar1dades observadas,
no ofrece dudas que el desarrollo de las tareas que les competian no fue satisfactorio ni conforme a las
exigencias de la normativa vigente.

La existencia de los incumplimientos verificados revela falta de apego no sélo a los
lineamientos normativos internos del Banco Social de Cordoba (Carta Orgénica y Resoluciones Nros.
417/80, 790/85, 818/85, 1197/85, 956/89, 2586/91, 2636/91, 209/92, 682/92 y 1766/ deman
sino también a las normas dictadas por esta Institucion (Circular OPRAC 1y, '-./ i
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culparlos por la
comision de los hechos reprochados.

En el ex Banco Social de Cérdoba han habido flagrantes incumplimientos a la normativa
imputada debido a la existencia de una gran cantidad de prestatarios incorrectamente clasificados,
quienes debian haberse ubicado en los tramos de mayor riesgo, lo que provocé insuficiencia de
prevision por riesgo de incobrabilidad de la cartera de préstamos, como asi también el otorgamiento de
asistencia crediticia que resultaba exagerada frente a los capitales negativos o practicamente
inexistentes. En lo referente al porcentaje de riesgo obran en el expediente pruebas que acreditan la
concesion de créditos de muy dudosa cobrabilidad debido a deficiencias en las garantias requeridas que
no merecieron ningln tipo de observacién por parte de quienes autorizaron los aludidos préstamos,
constando, ademaés, claras evidencias detalladas en el punto 1.1.1 que demuestran la concesion de
asistencias crediticias mediando legajos incompletos y, como quedo dicho, calificaciones crediticias
incorrectas conforme a las disposiciones de la Comunicacién “A” 2216.

Frente a las alegaciones de los prevenidos Martinez, Cabanillas y Semeria en torno a lo
dispuesto en ¢l articulo 57 del Reglamento Interno del ex banco (ver fs. 236 subfs.72), procede traer a
cuento lo expresado en la Carta Organica del ex Banco Social de Cérdoba que establecia: “Toda
resolucién que infrinja las normas del Banco, el Régimen de Entidades Financieras o las disposiciones
del Banco Central de la Republica Argentina, hara responsables, personal y solidariamente, al
Presidente, Vocales vy Sindico y personal mencionado en el Articulo 23, siempre que no haya hecho
constar su oposicién y disidencia con la misma” (articulo 25, Anexo III, fs. 10 vta.).

También el articulo 26, inciso d) dei comentado cuerpo normativo prohibia al ex banco
realizar operaciones que fueran contrarias a normas establecidas por el Banco Central de la Republica
Argentina (Anexo III, fs. 11).

Los incusados no pueden alegar desconocimiento o ignorancia acerca de la operatoria
reprochada bajo el presente ilicito sin incurrir en incumplimiento de ta Ley de Entidades Financieras y
sus normas reglamentarias. La jurisprudencia se ha expedido sobre el particular, estableciendo que "E/
riesgo es un elemento esencial de toda empresa econdmica, pero asume una nola especialisima en la
empresa bancaria en tanto ella actiia en mayor medida con fondos de terceros que le depositan su
confianza. No arriesgan un capital propio, sino de aquéllos que allegan sus medios para, a su través,
obtener una ganancia. Al banquero debe exigirsele una mayor ponderacion del riesgo empresario
asumido, pues de su prudente cdlculo depende la existencia de la sociedad e indirectamente, la
confianza que los ahorristas puedan depositar en el sistema” (Sala IV Camara Nacional de Apelaciones
en lo Contencioso Administrativo Federal, 20.5.88, sentencia in re "Amersur Cia. Financiera S.A.", en
el mismo sentido Sala Contencioso Administrativo N° 4 in re "Banco Sindical S.A. -Juan C. Galli,
Roberto H. Genni ¢/B.C.R.A. Resol. 595/89", causa N°® 5313/93, sentencia del 20.8.96).

1.1.4. En razén de todo lo expuesto en los puntos precedentes corresponde tener por
acreditados los hechos configurantes del cargo 1, consistentes en la “Inadecuada ponderacion del riesgo
crediticio mediando carencia de elementos suficientes en los legajos de prestatarios que permitieran
evaluar la situacion econémica, financiera y patrimonial de los mismos al momento de las respectivas
asistencias e incumplimiento de las normas sobre clasificacion de deudores”, en transgresion a la
Circular OPRAC 1, Capitulo I, puntos 1.6 -segundo parrafo-, 1.7y 3.1, a la Comunicacion "A" 2216,
CONAU 1-147 y LISOL 1-84 y Anexo 1 ala misma y a la Comunicacion "B" 5464.

El comienzo de las. irregularidades cabe tenerlo por acaecido en diciembre de 1992, ya
que a partir de esa fecha se produjo el importante crecimiento de la deuda de una gran cant1dad de
prestatarios, no habiéndose acreditado que hubiesen existido con anterioridad incurgpligiientos
normativos que constituyeran una politica merecedora de reproche. = .
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La inadecuada politica de crédito cabe tenerla por concluida al terinmo de la
administracion encabezada por el ex presidente Dr. Jaime Pompas, es decir, a2 comienzos del mes de
abril de 1995.

1.2. El ilicito 2, “Adelantos transitorios en cuentas corrientes por periodos superiores a
30 dias sin formalizacion de los respectivos acuerdos o transferencia a gestion y mora”, es descripto en
el Informe 591/254 donde se expresa que se registraron saldos deudores en las cuentas corrientes de los
prestatarios detallados en el Anexo obrante a fs. 172, durante largos periodos, superiores a 30 dias, sin
haberse documentado las deudas mediante la formalizacion de los respectivos acuerdos de sobregiro en
cuenta corriente, o bien, transferido los saldos a gestion y mora (fs. 190/4).

1.2.1. Dicha situacién se constatd en el caso de los deudores que a continuacién se pasan
a analizar:

- Indacor S.A.: en el Anexo IV-1 se analiza la situacion del presente deudor en donde se
* destaca que al mes de febrero de 1995 registraba 328 dias de descubierto en cuenta corriente sin haber
formalizado el acuerdo respectivo (fs. 4, punto 14); ver listado suministrado por la entidad en Anexo

111, fs. 106.

- Pritty S.A.: este deudor registraba al 30.6.95 atrasos de 661 dias en el cumplimiento de
sus obligaciones en cuenta corriente con un saldo deudor de § 1.382 miles, lo que evidencia que los
descubiertos en cuenta corriente comenzaron a partir del 7.9.93, segin surge del Anexo IV-2 donde se
examina la situacién del mismo (fs. 1 vy 3, puntos 2 y 21). En el Anexo I, fs. 107, luce el listado

suministrado por la entidad.

- Instituto Modelo de Cardiologia S.R.L.: el descubierto en cuenta corriente de este
deudor, analizado en el Anexo IV-3, registraba desde fines de abril de 1994 una vigencia de 402 dias
sin acuerdo, destacdndose que hacia fines de 1993 el saldo deudor en cuenta corriente sin acuerdo
ascendia a $ 908 miles (fs. 1 y 3, puntos 3 y 18). A fs. 106, Anexo III, se glosa listado emitido por la

entidad financiera.

- Saycor S.R.L.: el saldo deudor en cuenta corriente —sin acuerdo- de este prestatario
conforme a un informe elaborado durante el mes de agosto de 1994 era de § 540 miies y los dias de
atraso alcanzaban los 181, segiin se consigna en el Anexo IV-4 (fs. 2, punto 11); obra a fs. 38 el
informe del Departamento de Créditos Comerciales.

- Antonio Garcia e Hijos SAFIC: la situacion de este deudor se encuentra analizada en
el Anexo IV-7 en donde se deja expresado que a la fecha de estudio —30.6.95- el descubierto en cuenta
corriente registraba 375 dias sin acuerdo (fs. 1, punto 2); se adjunta a fs. 105 del Anexo III listado
suministrado por la ex entidad.

- Alcazar, Gabrie! (Aeroruta): en el Anexo IV-8 se encuentra especificado que al
30.6.95 este cliente registraba 168 dias en descubierto (fs. 1, punto 2) —ver listado suministrado por la
entidad en el Anexo III, fs. 105-.

- Zambroni Hnos. S.A.: se consigna en el Anexo IV-9 que el pase a Gestion de cobro
de la deuda de este prestatarlo -conforme surge de la minuta de fs. 158- se realizé cygndesse
superado los 30 dias sin acuerdo o autorizacion de sobregiro (fs. 4, puntos 25 y //M
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- Heladerias Tucin S.R.L.: la cuenta corriente del cliente reglstraba 61 dias en
descubierto seglin se aprecia en el estudio obrante en el Anexo I'V-14 (fs. 1, punto 4) y en el informe de
la Gerencia de Operaciones (fs. 20/1).

- Comar S.R.L.: en el Anexo IV-16 se especifica que desde octubre de 1993 la cuenta
corriente del cliente operé permanentemente en descubierto superando los mérgenes acordados sin la
formalizacion de los acuerdos respectivos. Durante el mes de enero de 1994 se amplié el acuerdo de
descubierto por $ 60 miles, con vencimiento en el mes de abril y fianza de los socios como garantia,
superando la firma prestataria el descubierto maximo admitido sin la formalizacién de los acuerdos
respectivos. Su cuenta cotriente continud incrementando el descubierto por sobre los margenes
autorizados, los que vencieron en el mes de abril, en razdn de lo cual se documentd parcialmente el
saldo de la misma en el mes de mayo de 1994 (fs. 1/2, puntos 6/7 y 9).

- Repartidores de Kerosene de YPF de Cérdoba: el Anexo IV-17, fs. 4, punto 30, da
cuenta que al 30.4.95 el descubierto en cuenta corriente del cliente ascendia a $ 392 miles y que
registraba 483 dias de saldo deudor.

- Astori Estructuras S.A.: surge del estudio glosado en €] Anexo I'V-18, a fs. 4, punto
27, que al 30.6.95 el cliente registraba 270 dias de saldo deudor en su cuenta corriente, ¢l cual ascendia
a $ 445 miles, en violacién a lo dispuesto por la norma reglamentaria sobre el plazo maximo de
descubiertos en cuenta corriente sin la formalizacién del respectivo acuerdo.

- Club Atlético Belgrano: en el analisis del deudor, Anexo IV-19, se destaca que el
Directorio del ex-banco en la reunién del 7.1.93 autorizé la formalizacion de un descubierto de hasta $
200 miles, con acuerdo de 30 dias, del que la Sindicatura tomé conocimiento siete dias después, no
obstante vulnerar esta asistencia lo dispuesto en la Resolucién de Directorio N° 1300/83 y sin tener en
cuenta lo dictaminado por la Subgerencia General de Asuntos Legales el 15.5.92, respecto a que el
deudor no estaba autorizado para girar en descubierto en virtud de lo dispuesto por el articulo 26 inciso
b) de la Carta Organica. El ex-banco procedi6 a intimar telegraficamente al club el 5.5.93, a fin de que
cancelara el saldo deudor en cuenta corriente en un plazo de 72 horas, bajo apercibimiento de ser girada
la carpeta a Gestion y Mora y proceder al cierre de la cuenta cotriente (fs. 1/2, puntos 2, 12y 14).

- Milajer, Luis Angel: La situacion de este cliente se encuentra analizada en el Anexo
IV-20 donde se consigna que el deudor habia presentado una solicitud de refinanciacién de sus
operaciones vencidas con fecha 1.9.94, en la que denunciaba un saldo deudor en cuenta corriente de $
124 miles que, segtin el Padrén de Principales Deudores de la entidad, tenia su origen en el mes de julio
de 1994 (fs. 3, punto 22). Se expresa, ademads, que el 21.11.94 se avisé al cliente el cierre de su cuenta
corriente en virtud de que la firma habia sido incluida en la base de datos de cuentacorrentistas
inhabilitados del Banco Central de la Reptiblica Argentina, por lo que su legajo fue girado, el 12.12.94,
al Departamento de Gestién y Mora, destacéndose que el descubierto en cuenta corriente registraba 157
dias sin acuerdo a la fecha de su pase (fs. 3, punto 23).

- Cia. Colectiva Costera Criolla S.A.: en el Anexo IV-24 se especifica que el
Departamento de Créditos Comerciales informd, el 10.5.95, que el descubierto en cuenta corriente de
este cliente era de 68 dias (fs. 2, puntos 8 y 9 e Informe de fs. 26).

-Ramos-Delta-COPSA U.T.E.: En el Anexo IV-33 a fs. 5, punto 24 se detalla que el
cliente analizado al 30.6.95 registraba 84 dias en descubierto —ver listado suministra
Anexo III, fs. 108-.
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- Electroingenieria S.A.: en el Anexo IV-34 se pormenoriza que el Departamento de
Créditos Comerciales remitié el 21.7.94 al de Analisis de Estados Contables documentacién a fin de
actualizar la calificacién crediticia de la empresa deudora, en la que se detallé su deuda: -u$s 1.900
miles por créditos y $ 453 miles por descubiertos en cuenta corriente-. Este ultimo importe resultaba
similar al denunciado el 22.3.94 y al no constatarse la existencia de acuerdos de sobregiro, se dedujo
que los antedichos descubiertos superaban el plazo maximo permitido normativamente (fs. 3/4, punto
21).

También se detalla que la Gerencia Departamental de Operaciones Bancarias el 8.3.95
informé a la Gerencia Géneral que la composicion del saldo deudor en cuenta corriente era de § 214
miles y que tenia 64 dias de descubierto al 7.3.95, como también que el 26.5.95 emitid el Departamento
de Calificacion de Riesgo Bancario un informe especial donde especifico que la deudora registraba
atrasos en los pagos desde febrero de 1995, por lo que su deuda vencida ascendia a § 517 miles y que su
descubierto en cuenta corriente llegaba a $ 237 miles con 119 dias de saldo deudor consecutivo,
destacando que su capacidad de pago se habia resentido de manera tal que era improbable que pudiera
atender sus compromisos (fs. 6, puntos 38 y 41).

- Cive La Rioja S.A.: en el Anexo IV-37 consta que el saldo deudor en cuenta corriente
del cliente hacia fines de enero de 1995 era de § 285 miles y al 13.6.95 de $ 352 miles, verificandose
una antigiledad de 122 y 168 dias, respectivamente (fs. 6, puntos 39y 41/2),

- Cia. de Obras y Proyectos S.A.: figura en el Anexo IV-38 que este cliente registraba
al 30.6.95 un saldo deudor en cuenta corriente por $ 271 miles con 217 dias en descubierto (fs. 5,

puntos 30/1).

- Cerveceria Cordoba S.A.: luce en el estudio glosado en el Anexo IV-39 que la cuenta
corriente de este cliente registraba 91 dias en descubierto a junio de 1994 (fs. 4, punto 26 e informe de
la Divisién Cuentas Corrientes de fs. 54). El saldo deudor ascendia a $ 149 miles.

- Arena S.A.: de! estudio de este prestatario, Anexo I'V-40 (fs. 1/5) y de la liquidacién
de fs. 92 se aprecia el cilculo de intereses por el descubierto antes de su pase a mora por el periodo
13.1.94-4.4.94,

- A.P.E. S.A.: del Anexo IV-43 surge que la cuenta corriente, hacia fines de setiembre
de 1993, reflejaba un saldo deudor de § 368 miles, operando con autorizaciones de sobregiro sin la
formalizacion de los respectivos acuerdos. Se verifico que al 20.10.93 la deudora efectué un depdsito
por $ 300 miles con el objeto de cortar el descubierto que mantenia su cuenta corriente, luego de una
operacion crediticia de $ 265 miles que fuera acreditada el 19.10.93. Estos fondos fueron nuevamente
extraidos a los dos dias nues el cliente conté con el permiso de la entidad mediante amparos de
sobregiro sin la presentacién de las garantias necesarias que avalasen el incremento de las asistencias.
También se destaca que durante el afio 1994 su cuenta corriente continuaba operando en descubierto al
amparo de autorizacione$ de sobregiro renovadas automaticamente que eludjan acatar lo referido por
las normas vigentes respecto a los adelantos transitorios en cuenta corriente (fs. 3/5, puntos 17, 20y
28).

También se informa que los saldos deudores a fin de los meses de abril, mayo, junio y
julio de 1994 ascendian 2 $§ 273 miles, § 91 miles, $ 140 miles y $ 216 mlles durante ¢l periodo
agosto/diciembre de 1994 dichos saldos eran de § 333 miles, § 366 miles, $ 340 e AP Riia $
192 miles respectivamente (fs. 6 y 9, puntos 34 y 53). ,
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cuenta corriente de este cliente operaba permanentemente en descubierto sin la formalizacion del
respectivo acuerdo, situacion que permaneci6 durante el afio 1993 (fs. 19/20). Luego se deja constancia
que desde el 30.12.93 la cuenta corriente del cliente comenzo a reflejar, en forma continua, saldos en
descubierto superiores a los acuerdos autorizados que excedian los 30 dias, en contravencion a lo
dispuesto por las normas reglamentarias (fs. 20/1).

- Sandyglim S.A.: en el Anexo IV-46 se deja constancia de que en el tratamiento de este.
cliente se observaron violaciones a las disposiciones normativas referentes al plazo méximo de
permanencia de un descubicrto en cuenta corriente, sin la correspondiente formalizacion (fs. 7 y 13),
observandose a fs. 19 el detalle de los movimientos de su cuenta corriente.

- J.C. Producciones S,R,L.: en el estudio del cliente -Anexo IV-47- se consigna que el
deudor registraba al 27.4.93 un descubierto de 190 dias sin la formalizacién del respectivo acuerdo de
sobregiro, situacion que se reiter6 desde el 30.8.93 hasta el 30.11.93 (fs. 10, dltimo parrafo y fs. 16 item
F, cuarto parrafo). Luego se destaca que desde el 2.12.93 aparecieron saldos deudores en forma
ininterrumpida hasta su transferencia al sector legal, sin la formalizacidn de acuerdos (fs. 16 item F
séptimo parrafo); obra a fs. 37 detalle de los movimientos de cuenta corriente.

- Pedro Calderén/Nicolas Agiiero: del Anexo IV-48, resulta que al 31.3.94 Pedro
Calderén habia superado el plazo de 30 dias de descubierto sin que se le hubiera exigido la cancelacion,
la formalizacién de acuerdo o la transferencia a gestion de cobro (fs. 27 primero y tercer parrafo). Se
consigna a fs. 30 que el saldo deudor del cliente al 21.6.94, era de $ 1.695 miles, verificandose 124 dias
en descubierto.

Al 31.8.94 el saldo deudor de la cuenta de Nicolas Agiiero alcanzaba la suma de § 1.790
miles, excediendo en $ 1.767 miles el margen directo asignado; la cuenta corriente superaba los 180
dias consecutivos en descubierto sin la formalizacion del respectivo acuerdo.

Cabe sefialar que se verificaron innumerables cruces de cheques entre las cuentas
corrientes de estos titulares a fin de soslayar. indebidamente, la normativa sobre el limite maximo de
dias en descubierto sin acuerdo (ver fs. 28 y 38 ambas cuarto parrafo, fs. 39 antepentiltimo pérrafo, fs.
40 “in fine”, fs. 41 penultimo parrafo, fs. 43 tercer parrafo, fs. 45 ultimo parrafo, fs. 46 antepenultimo
parrafo, fs. 60 sexto pérrafo, fs. 61 “in fine”, fs. 62 y 68).

La inspeccién actuante determiné a la luz de los elementos analizados que existié un
trato discrecional hacia las cuentas corrientes de ambos clientes (fs. 71, Consideraciones).

Lucen a fs. 122/29 listados de saldos en cuenta corriente de ambos prestatarios y de

autorizaciones vigentes.

- José Minetti y Cia. Ltda. S.A.: en el Anexo IV-50 obra el Informe 511/65 que ilustra
sobre la cuenta corriente del cliente. A fo largo de 1993 se verificaron descubiertos en cuenta corriente
por plazos que superaban holgadamente los términos méximos normados por la Circular OPRAC-1,
consintiendo el ex banco la operatoria de la firma, quien desde €l mes de agosto de 1993 no efectuaba
depdsitos en su cuenta corriente (fs. 8).

También se constaté que al 30.9.93 su cuenta corriente reflejaba un saldo deudor de $
1.386 miles y registraba 43 dfas consecutivos en descubierto; el 15.10.93 la deudora canceld el
descubierto verificado sobre su cuenta corriente durante 58 dias consecutivos (fs. 65/6).

El citado Informe 511/65 especifica que desde el mes de junio de 1993 se reflgjaron en
su cuenta corriente operaciones generadas por la Gerencia Departamental de Finanzas mediante las
cuales los descubiertos eran cortados y posteriormente reiniciados, movimientos €stos que fenian su
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entidades financieras, a través de su cuenta corriente N° 081 abicrta en este Banco Central. Se
determind que no existia documentacion que autorizara las 7 operaciones de este tipo realizadas con
débitos generados y cheques emitidos, con excepcion de una sola operacién (fs, 9).

Al 28.2.94 la cuenta corriente del cliente reflejaba un saldo deudor de $ 1.318 miles y
venia operando en descubierto por 57 dias. Situaciones similares se produjeron al 30.4.94 y al 31.10.94,
verificandose que al 31.1.95 la firma habia operado en descubierto por ¢l lapso de 309 dias (fs. 91).

1.2.2. Los sumariados Pompas, Serra y Martinez manifiestan que no era funcién del
Directorio y de la Sindicatura la revisién de los listados de cuentas corrientes para verificar las
situaciones imputadas, agregando que cuando dichos cuerpos tomaron conocimiento de tales hechos se
impartieron las instrucciones pertinentes. Destacan, ademds, estos sumariados -en parecidos términos a
los de los sefiores Cabanillas y Semeria- que los adelantos transitorios estaban normados por la
Resolucion N° 790/85, en razén de la cual el sector operativo estaba facultado para atender
crediticiamente a los clientes no calificados dentro del 10% de su RPC y obligado a cubrir
adecuadamente las garantias (fs. 246 subfs. 7, fs. 280 subfs. 4, 282 subfs. 7 vuelta, fs. 236 subfs. 10
vuelta/11 y fs. 245 subfs. 7 vuelta).

Los incusados Cabanillas y Semeria argumentan que el sector que manejaba los créditos
concedidos debia efectuar el pase a Gestién y Mora y, ante casos con irregularidades, debia elevarlos a
sus superiores por cuanto era imposible invertir el proceso de manera de que se tuviera conocimiento
directo y "per se" de cada una de las carpetas de crédito; el sefior Celli vierte bisicamente los mismos
conceptos (fs. 236 subfs. 11, fs. 245 subfs. 7 vta./8 y 237 subfs. 5 via.).

El sefior Semeria sostiene que las cuestiones incriminadas fueron objeto de investigacion
y juzgamiento en sede penal donde se demostré que no se encontraba involucrado (fs. 245 subfs. 8).

1.2.3. Los comentarios vertidos por los prevenidos Pompas, Celli. Serra, Martinez,
Cabanillas y Semeria en el sentido de que los hechos imputados no formaban parte de las tareas que les
competia, tanto como directores y sindico -en el caso de los cuatro nombrados en primer término-,
cuanto como funcionarios administrativos de la mas alta jerarquia -situacioén de los restantes-, carecen
de relevancia exculpatoria pues el seguimiento permanente del correcto funcionamiento de las cuentas
cotrientes de los clientes constituia una obligacién inexcusable de los mismos aunque se hubiesen
delegado funciones en los sectores operativos.

Por lo tanto, los argumentos ensayados por estos sumariados no alcanzan a desvirtuar la
comisién de los hechos que se les reprochan. En efecto, no puede aceptarse la transgresion a las normas
especificas dictadas por esta Institucion bajo el pretexto de no tener responsabilidad funcional, siendo
que ellos debfan accionar para evitar las irregularidades o revertirlas, maxime cuando éstas fueron
prolongadas en el tiempo.

La falta de responsabilidad en sede penal por los hechos aqui investigados que alega en
su defensa el sefior Semerfa no tiene fuerza vinculante para excluir la responsabilidad administrativa
pues ésta, aun surgida o analizada a la luz de los mismos hechos, presenta diferencias sustanciales, lo
que fuerza a un diferente juzgamiento por autoridades legalmente instituidas para ese cometido.

1.2.4. Por las precedentes consideraciones, cabe tener por acreditada la incriminacion 2
consistente en la concesion de “Adelantos transitorios en cuentas corrientes por periodos superiores a
30 dias sin formalizacién de los respectivos acuerdos o transferencia a gestion y mora”, en transgresion
a la Circular OPRAC 1, Capitulo I, punto 3.2.1.

Las irregularidades se verificaron entre diciembre de 1992 y fines de junio de 1995, en

virtud de las operatorias concertadas con los prestatarios Sandrin S.A. y Pritty S.A., respeetivamente.
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1.3. El ilicito 3 referido al "Incumplimiento de las dlsposwlones sobre, dierre de cuentas
corrientes”, versa sobre la falta de acatamiento a la Circular OPASI 2, que obligaba al cierre de la
cuenta corriente con la correspondiente comunicacion al Banco Central, cuando se superara el limite de
cheques rechazados por insuficiente provision de fondos acreditados en cuenta o, en su defecto,
autorizacion para girar en descubierto.

1.3.1. Tales situaciones se verificaron en los casos que se pasan a considerar.

- Pritty S.A.: en el estudio sobre las operaciones del cliente (Anexo IV-2) se observa
que para setiembre de 1994 su cuenta corriente registraba 8 rechazos debido a la emision de cheques sin
fondos, pese a lo cual no se procedié a su cietre y, en lugar de ello, se lo suspendi6 en el servicio de
pago de cheques (fs. 3 puntos 16/7).

- José Miguel Bernotto (integrante del grupo '"Ratti"): el andlisis de la situacion de
este prestatario luce a fs. 42/5 -Anexo IV-5-, en el que se precisa que en enero de 1993 hubiera
- correspondido proceder al cierre de su cuenta corriente debido al rechazo de cuatro cheques librados sin
tener fondos suficientes acreditados, a los que debian sumarse otros dos cheques anteriores. Estos
hechos motivaron el incorrecto encuadre normativo de la suspension del servicio de pago de cheques en
cuenta corriente, verificando la inspeccion actuante que esto tampoco se cumplié tal como le fue
notificado al cliente el 1.2.93 (fs. 42/3 puntos 3, 4, 6 y 7). Obra a fs. 53/7 la documentacion probatoria

correspondiente.

- Sandrin S.A.: a este cliente, cuya situacion se encuentra analizada en el Anexo IV-45,
se le debid cerrar su cuenta corriente el 21.3.94 al producirse el quinto rechazo del cheque sin fondos
librado por el mismo (fs. 22 primer pérrafo), luciendo a fs. 88/90 el detalle de los cheques rechazados.

Cabe hacer notar que con posterioridad a ello —el 20.7.94- el propio Presidente del ex
banco autorizé el pago del cheque N° 2725859 por § 350 miles emitido a la orden de un presunto
dependiente de la firma quien lo cobré por ventanilla, destacindose que a esa fecha la cuenta corriente
del prestatario registraba un saldo deudor de § 3.844 mlles y el saldo global de deuda ascendia a §

" 8.296 miles (fs. 22 tercer parrafo).

Como consecuencia de aparecer inhabilitado en la base de datos de esta Institucion el ex
banco cerré la cuenta corriente del deudor en el mes de octubre de 1994, oportunidad en que se
documenté el saldo deudor de su cuenta que ascendia a $ 5.995 miles mediante un mutuo con garantia
personal de los socios de Sandrin S.A. (fs. 22 anteultimo parrafo).

- J.C. Producciones S.R.L.: en el estudio del cliente -Anexo IV-47- se consigna que de
acuerdo a Ia documental obrante en el legajo del deudor, los inspectores constataron que en diciembre
de 1992 existia mérito suficiente para proceder al cierre de la cuenta corriente de este prestatario y a la
denuncia de los hechos ante esta Institucién de contralor (fs. 29 “Consideraciones” segundo parrafo).

En el legajo de cuentas corrientes la inspeccién actuante verific que en abril de 1993,
enero de 1994 y mayo de 1994 correspondia el cierre de la cuenta corriente del cliente y su denuncia
ante este Banco Central al producirse rechazos que asi lo meritaban, pero esto no se cumplié porque
reiteradamente el ex banco aducia la existencia de autorizaciones que no constaban en el Libro de
Camara (ver fs. 11 antepenultimo parrafo, fs 12 segundo parrafo y fs. 21 antepenultimo parrafo); obra a
fs. 41/2 un detalle de los cheques rechazados. :

- Pedro Calderén/Nicolas Agiiero: en el Anexo IV-48 luce agregado el andlisis de
estos deudores de donde se extrae que en la cuenta corriente de Pedro Calderén se produis echazos
de cheques (3) que hubieran meritado proceder al cierre de la misma, surgiendo 4 NS
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analizada que los cheques rechazados no se computaban como tales sin existir motivos que justificaran
tal proceder (fs. 8 ultimos dos parrafos y fs. 30 pentltimo pdrrafo); el mencionado cliente sigui6
operando hasta setiembre de 1994 en que fue girada a Gestion y Mora (ver fs. 68 ultimo parrafo y fs. 70
altimo parrafo).

1.3.2. El prevenido Pompas arguye que era materialmente imposible estar en
conocimiento de situaciones como las comentadas para quien no desempefiaba funciones operativas,
alegando también, en similares términos a los utilizados por-los sefiores Celli, Martinez, Cabanillas y
Semeria, que el rechazo de cheques sin fondos suficientes era responsabilidad del Gerente
Departamental de Operaciones Bancarias en la Casa Central y del Gerente de Sucursales o del Gerente
Departamental de Filiales en las Sucursales (fs. 246 subfs. 7, fs. 237 subfs. 6, fs. 282 subfs. 7 vuelta, fs.
236 subfs. 11/2 y fs. 245 subfs. 8).

Aducen los sefiores Pompas y Martinez que cuando tomaron conocimiento de
irregularidades fueron impartidas las instrucciones necesarias para corregirlas, acotando que debido a la
ocurrencia de las irregularidades cometidas en las 11 cuentas corrientes bancarias investigadas se
ordené la sustanciacion de los correspondientes sumarios administrativos y se dispuso efectuar
denuncias penales. Mencionan también que se iniciaron investigaciones administrativas mediante las
Resoluciones 2035 del 20.9.94 y N° 3161 del 10.1.95 (fs. 246 subfs. 7/9 y 282 subfs. 7 vuelta/8 y

vuelta).

1.3.3. Lo sostenido por los sumariados Pompas y Martinez con relacion a las
investigaciones impulsadas en atencién a la comisién de anomalias en las cuentas corrientes de
determinados clientes mencionados en sus defensas y a la promocion de denuncias penales no anulan
los procederes reprochados ni les quitan ilicitud, pues la adopcion de tales medidas involucra a otros
clientes que no fueron imputados, por lo que lo actuado respecto de ellos resulta indiferente a los fines
de autos.

Los incusados Pompas, Celli. Martinez, Cabanillas y Semeria pretenden quitarle entidad
a la anomalia imputada, fundamentando la imposibilidad de conocer los aspectos reprochados porque
no desempefiaban funciones operativas. Aunque los rechazos de cheques sin fondos cayeran bajo la
orbida directa de los Gerentes Departamentales de Operaciones Bancarias y de Filiales, esto no era
dbice para que los prevenidos tomaran acabado conocimiento de los hechos infraccionales, por lo que
no pueden oponer el desconocimiento del matiz irregular en el que se desenvolvia la operatoria
imputada cuando a ellos competia, finalmente, dar cumplimiento a las disposiciones sobre cierres de
cuentas.

Corresponde citar la doctrina jurisprudencial que al respecto ha establecido: "De ello
resulta que el banguero, administrador de fondos ajenos y protagonista de una actividad que gravila
de manera extraordinaria en la vida nacional, debe guardar prudencia en sus negocios, evitando crear
riesgos innecesarios que puedan llevar a la entidad a una sifuacion que le impida cumplir con sus
obligaciones...” (Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, Banco
Coopereste Coop. Ltdo. s/apel. Resol. N° 420/87 del B.C.R.A.).

1.3.4. Por todo lo expuesto, cabe tener por debidamente acreditado el apartamiento 3
relativo al “Incumplimiento de las disposiciones sobre cierre de cuentas corrientes”, en transgresion 4 la

Circular OPASI 2, Capitulo I, punto 1.3.4.
El periodo infraccional tuvo lugar entre diciembre de 1992 y octubre de 1994 en virtud

de sucesos producidos en las cuentas corrientes de las firmas J.C. Producciones S.R.L ! ,-::,.-.
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1.4, El ilicito 4 referido al "Incumplimiento de disposiciones sobre graduaci(’)n del
crédito”, se encuentra descripto a fs. 195 del Informe 591/254 donde se pormenorizan los casos de
prestatarios que registraron excesos respecto de los méargenes admitidos por las disposiciones sobre
graduacion del crédito, superandose ¢l limite del 100% del patrimonio del cliente.

1.4.1, Los excesos se verificaron en los siguientes casos:

- Instituto Modelo de Cardiologia S.R.L.: el Anexo IV-3, donde se analiza la situacion
de este cliente, pone de relieve que su deuda - hacia diciembre de 1993, segin surge de la informacion
soporte del Padron de Principales Deudores elaborado por €l ex banco y remitido a esta Institucion,
ascendia aproximadamente a $ 2.500 miles, lo que excedia los limites establecidos por la Comunicacion
“A” 2140, punto 8 y la normativa de procedimiento interna del ex banco (Resoluciones de Directorio

790/85 y 1197/85) {fs. 3, punto 18).

- Saycor S.R.L.: en el Anexo IV-4 se especifica que la inspeccion actuante relaciond la
deuda, informada al 30.4.94 en el Estado de Principales Deudores -$ 2.695 miles ($ 1.010 miles con
garantia preferida y $ 1.685 miles sin garantia)-, con el patrimonio neto estimado por la entidad de $
2.473 miles, surgido del balance al 31.7.93, y observé que la asistencia brindada superaba los margenes
establecidos por la Comunicacion “A” 2140. En agosto de 1994 el cliente registraba una deuda total de
$ 2.935 miles, representando este endeudamiento el 118,66% del patrimonio neto estimado de § 2.473
miles segun balance al 31.7.93 (fs. 2, puntos 9 y 12}.

- Paso del Ledn S.A.: En el Anexo IV-15 (fs. 1/5) obra el estudio de la operatoria
llevada a cabo con el cliente donde se consigna que se le acordé mediante la Resolucién de Directorio
N° 184 del 30.4.93 (firmada por los co-prevenidos Francisco Celli y Alberto Serra) nuevo crédito por §
400 miles con fianza de los socios como garantia, el que fue liquidado en tramos seguin el siguiente
detalle: 6.5.93, 23.7.93, 20.8.93 y 22.9.93. Esta asistencia crediticia representaba el 526% de su
patrimonio (fs. 2, puntos 8 y 9; documentacion respaldatoria a fs. 52/3, 55, 58 y 61).

1.4.2. El sefior Celli exprésa que los hechos imputados eran responsabilidad de la
Gerencia de Operaciones Bancarias, arguyendo el sefior Serra que en todo momento se procurd actuar
dentro de las pautas de graduacién del crédito. Los incusados Pompas y Martinez reiteran que cuando
una operacion era elevada al Directotio se presuponian cumplidos todos los requisitos normativos,
destacando el Gltimo que la Sindicatura realizaba el control de legalidad ex post facto impartiendo las
instrucciones pertinentes cuando correspondia (fs. 237 subfs. 6, fs. 280 subfs. 4 y vuelta, fs. 246 subfs.

7 y fs. 282 subfs. 7 vuelta).

1.4.3. El argumento del sefior Celli carece de eficacia exculpatoria pues aunque se
hubiesen delegado funciones en la Gerencia de Operaciones Bancarias, el incumplimiento de las
disposiciones sobre graduacion del crédito constituia una obligacion inexcusable del Directorio. En
efecto, el Directorio debia reglamentar las operaciones de crédito teniendo en cuenta las normas
bancarias (articuto 17, inciso d) de la Carta Organica del ex banco, Anexo III, fs. 8 vta.), por lo que la
argumentacion esgrimida por los sefiores Pompas y Celli no puede tenerse como valida si se repara que
ambos aprobaron en diciembre de 1993 junto al sefior Serra una asistencia crediticia concedida al
Instituto Modelo de Cardiologia S.R.L., que implicé excesos a los limites establecidos por la
Comunicacion “A” 2140 (ver Anexo IV-3, puntos 16/9). También €l sefior Celli y ¢l co inculpado Serra
participaron en la asistencia cred1t1c1a del prestatarlo Paso del Leén S.A. de fecha 30.4. 93 la que
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En cuanto a las consideraciones del sefior Martinez cabe expresar que si bien la
asistencia imputada no fue decidida por la Sindicatura ello no lo relevaba de efectuar una constante
fiscalizacion de la actuacion del Directorio, existiendo en el expediente constancias acreditantes del
incumplimiento de disposiciones sobre la graduacion del crédito, ¢l que no merecié ningin tipo de
observacion de su parte. '

1.4.4. Por todo lo expuesto, cabe tener al ilicito 4, que consistié en el “Incumplimiento
de disposiciones sobre graduacion del crédito”, en transgresion a la Ley 21.526, articulo 30, inciso e), y
a la Comunicacion "A" 2140, OPRAC 1-361, punto 8, por suficientemente probado entre abril de 1993
y agosto de 1994.

II. BANCO SOCIAL DE CORDOBA luego fusionado por absorcién con el BANCO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA.

2. Que en el descargo presentado (fs. 247 subfs. 1/20) el Banco de la Provincia de
Cérdoba articula la inconstitucionalidad de las normas que disponen la aplicacion de sanciones a un
banco del Estado fundadas en la Ley de Entidades Financieras, dejando planteado el caso federal para
el supuesto de denegacion.

Arguye que la Constitucién de la Provincia de Cérdoba, en su art. 16, establece que
corresponde al Gobierno Provincial ejercer los derechos y competencias no delegados al Gobierno
Federal y que, entre las atribuciones del Poder Legislativo, se encuentra la de “Legislar sobre ... la
creacion de empresas piiblicas, sociedades del Estado, bancos y otras instituciones de crédito y ahorro™
(art. 110, inciso 25, fs. 247 subfs. 15). Afiade que, en ejercicio de los aludidos mandatos
constitucionales, la Provincia de Cérdoba creé y establecio un banco del Estado denominado Banco de
la Provincia de Cérdoba mediante ley dictada por su legislatura, respecto del cual este Banco Central
carece de campo de accién y competencia para ejercer el régimen sancionatorio previsto en la Ley de
Entidades Financieras. '

En ese orden de ideas agrega que, siendo el Banco de la Provincia de Cérdoba propiedad
exclusiva de la provincia de Cérdoba, ésta se veria afectada frente a la eventual aplicacion de sanciones,
en razén de lo cual peticiona formalmente la citacién del Superior Gobierno de la Provincia de Cérdoba
como interesado para que ejerza su derecho de defensa (fs. 247, subfs. 16).

Plantea la falta de legitimacion activa de este Banco Central por carecer de facultades
para aplicar sanciones al Banco de la Provincia de Cérdoba por los hechos imputados y. ademas, falta
de legitimacion causal pasiva dado que el mentado banco no puede ser sancionado ni penado por los
hechos y las causas objeto de este sumario. impugnando la Resolucion N° 293 y el Informe 591-254/99
por falta de sustento legal y factico (fs. 247, subfs. 17).

Refiere que el bien juridico tutelado por la Ley de Entidades Financieras son los terceros
y que, en el caso que nos ocupa, no existieron dafios a terceros ni beneficios para el Banco de la
Provincia de Cordoba o para el Gobierno de dicha provincia. Destaca que el Banco de la Provincia de
Cordoba como entidad absorbente del ex-Banco Social de Cérdoba recibiéd quebrantos, razon por la
cual no se lo puede sancionar ni se le pueden aplicar multas y penas por ilicitudes cometidas fuera de su
ambito y antes de la fecha del proceso de fusion por los directivos de la entidad absorbida. Sefiala que
por un principio de razonabilidad seria cuestionable que esta entidad rectora aplicara sanciones porque
se incrementaria en forma incausada e ilegal el perjuicio econdmico que aquél ya debi6é soportar como
consecuencia de la fusion (fs. 247 subfs. 3/4).

Argumenta que, si esta Institucién considerdé oportuna y viable la fusion de los bancos
para consolidar la situacion patr1momal del Banco de la Provincia de Cordoba, no s6, plieds pueés
agravar dicha situacion con sanciones econdmicas en razén de hechos que uymmgnteﬂpaedggi -
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cuestionados a los directores y administradores de la sociedad absorbida. Arguye que debe existir una
ley previa que tipifique la posibilidad punitiva de aplicar penas a una entidad absorbente por hechos
cometidos antes del proceso de fusion, negando que pueda surgir esa potestad penal de una genérica y
difusa asuncién de responsabilidad porque existen diferencias entre ser responsable y sujeto imputable
de una infraccion sancionable econémicamente (fs. 247 subfs. 4y 9). = . S '

El descargo en andlisis pone de resalto que cuando el administrador realiza actos al
margen de la ley desvia los poderes conferidos para ejercer sus funciones en beneficio propio o de
terceros, por lo que debe considerarse a esos actos -ajenos a la dindmica de la administracién- como
simples actos del administrador, ejecutados aprovechando las facultades que le son atribuidas para el
gjercicio del cargo. En razén de esto se pregunta por qué sancionar al Banco de la Provincia de Cérdoba
que es una persona juridica publica estatal absolutamente extrafia y ajena a los actos realizados al
margen de la ley por los administradores y directores del ex Banco Social de Cordoba (f5.247 subfs. 6).

La defensa distingue entre responsabilidad y sancionabilidad para lo cual manifiesta que
los actos ilegales de accién u omision cometidos por los administradores de la entidad absorbida antes
de la fusién, no generaron dafios a terceros de manera que resulta incausado y contrario a derecho
pretender aplicar sanciones y multas al Banco de la Provincia de Cérdoba invocando la Ley de
Entidades Financieras que fundamentalmente tutela a esos terceros (fs. 247 subfs. 6/7).

Niega también que el Banco de la Provincia de Cérdoba haya actuado con culpa o dolo
respecto de los hechos objeto de sumario, tras lo cual reitera que resulta irrazonable, ilegal y arbitrario
pretender aplicarle sanciones por hechos ventilados ante la justicia penal que fueron atribuidos a los
directivos y administradores de la entidad absorbida, con sentencias condenatorias dictadas por la
Céamara Novena del Crimen de la ciudad de Cordoba (fs. 247 subfs. 71).

Opone la defensa de prescripeion liberatoria respecto de todos y cada uno de los hechos
objeto de este sumario de conformidad con lo dispuesto por el articulo 42 de la Ley de Entidades
Financieras, por ser ésa una institucion de orden publico que responde a la necesidad social de poner fin
a la indecision de los derechos y consolidar las situaciones creadas por el transcurso del tiempo,
disipando incertidumbres y no manteniendo pendientes las relaciones juridicas de manera indefinida
(fs. 247 subfs.17/8).

El banco, luego de reproducir la parte del articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras
referida a los profesionales de las auditorfas externas, solicita la citacion como interesados de quienes
fueron designados para tal cargo en el Banco Social de Cérdoba desde el afio 1992 hasta la fecha de la
fusién con el Banco de la Provincia de Cérdoba, para que tomen conocimiento de este sumario y
ejerzan el derecho de defensa, denunciando para ello sus domicilios comerciales (fs. 247 subfs. 2/3).

En el alegato presentado el banco manifiesta que las sentencias de la Camara Novena del
Crimen de la Ciudad de Cérdoba dan un claro panorama sobre como se administro el ex Banco Social
de Cérdoba, bajo las 6rdenes del sefior Pompas y el resto de los sumariados, quienes tenian el designio
de beneficiar a los administradores y empresarios mediante distintas modalidades (mutuos sin garantias
suficientes y sin el cumplimiento de los requisitos basicos, como también excesos en las autorizaciones

para girar en descubierto) (fs. 374 subfs. 1/6)

2.1. En principio debe tenerse en cuenta que el argumento introducido por la defensa
respecto de la inconstitucionalidad del articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras que permitiria
aplicar sanciones a un banco del estado provincial de Cérdoba y, en caso de desestimacion el eventual
planteo del caso federal, constituyen cuestiones sobre las que no corresponde decidir a esta instancia
administrativa. No obstante, cabe recordar que se han pronunciado por su validez la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, en sentencia del 19.11.81 -autos "Banco de Rio Negro y Neuquén ¢/BCRA" y la
Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal en sentencia del 18.9.84 -
autos "MARFINCO S.A. s/recurso de apelacion Resolucion N° 73/82 del BCRA"-y de
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Ahora bien, ante la argumentada falta de legitimacion activa de Ssta” InS‘tltUCIOH para
aplicar sanciones al Banco de la Provincia de Cérdoba por tratarse de una entidad de propiedad de la
provincia, cabe formular, en primer lugar, un distingo entre la propiedad, el gobierno y la legislacion de
orden comun que respecto de las actividades- de ese banco pueda haberse reservado la provincia de
Cérdoba por un lado y, por otro, todo aquello relacionado con la repercusion en el desarrollo normal del
sistema bancario y monetario que le compete fiscalizar a este Banco Central en forma exclusiva y
excluyente.

Nuestra Carta Magna ha adoptado la forma federal de estado, tratandose ast de una
unién indisoluble e indestructible de los estados provinciales que no pueden segregarse ni resistir las
decisiones del gobierno federal. Dada la forma federal de nuestro Estado Nacional, las provincias que
lo integran disponen del poder constituyente para organizarse. Ese poder constituyente originario de las
provincias que ejercitan al dictar sus constituciones tiene determinados limites positivos, esto es, la
supremacia de la Constitucién Federal y la relacion de subordinacién que impone cierta coherencia o
compatibilidad entre el orden juridico de los estados miembros y el del estado federal.

La Constitucion Nacional efectia una referencia especifica sobre este tema en el articulo
31 que establece: “Esta Constitucion, las leyes de la Nacidon que en su consecuencia se dicten por el
Congreso y los tratados con las potencias extranjeras son la ley suprema de la Nacion; y las autoridades
de cada provincia estan obligadas a conformarse a ellas, no obstante cualquier disposicion en contrario
que contengan las leyes o constituciones provinciales...”.

El més Alto Tribunal de la Nacién ha sostenido que “a través de la legislacion que
regula el funcionamiento del Banco Central de la Republica Argentina, el Congreso de la Nacion ha
concluido por delegar en este ente, subordinado al Poder Ejecutivo (...) buena parte de las funciones
gue la Constitucién Nacional le confid en el art. 67 inc. 10"y que “tal actitud del Poder Legislativo
configura una muestra de su decision de confiar a un organismo dependiente del Poder Ejecutivo el
establecimiento de politicas en una materia de alta complejidad técnica...” (Conf. Fallos 313:1513).

Es decir que ha sido en virtud de las previsiones constitucionales que el Estado Nacional
delegd en el Banco Central el poder de policia financiera.

La Carta Organica de la Institucién establece que en la formulacion y ejecucion de la
politica monetaria y financiera este Banco Central no estd sujeto a érdenes, indicaciones o instrucciones
del Poder Fjecutivo Nacional (articulo 3, parrafo tercero), declarando que entre sus funciones se
encuentra el aplicar la Ley de Entidades Financieras y demds normas que en su consecuencia se dicten
(articulo 4, inciso b).

Por ende sostener que este Banco Central no tiene competencia sobre el Banco de la
Provincia de Cérdoba es lo mismo que establecer que ese banco provincial ejercera la actividad
bancaria bajo condiciones de libre albedrio, criterio que resulta inadmisible frente al rol de esta
Institucién que es especifico, indelegable e irrenunciable. Asimismo considerar que el Banco de la
Provincia de Cérdoba no puede ser pasible de sanciones en virtud de un sumario incoado en los
términos de la Ley de Fntidades Financieras, es lo mismo que otorgarle un salvoconducto de inmunidad
que no resulta desde ningiin punto de vista razonable.

Sobre el particular, siguiendo el criterio esbozado por el servicio Jurldico de esta
Institucién a través del Dictamen N° 90/01, corresponde sefialar:

Que el Banco Central de la Repiblica Argentina tiene a su cargo el ejercicio del llamado

“poder de policia bancario o financiero” delegado en virtud de previsiones constitucionales por razones
de interés puiblico y de necesario gobierno, con las consiguientes atribuciones para aplicar ese régimen
legal especifico y dictar las normas que lo complementen, ejercer funciones de fiscalizacion de las
entidades financieras y aplicar sanciones por transgresiones a dicho régimen. De esta manera el BCRA
tiene facultades excluswas y excluyentes en todo 10 referldo a la autorlzacmn y el funcionamiento de
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Asimismo, debe expresarse que los alcances de la jurisdiccion administrativa que ejerce
esta Institucion por mandato legal han sido fijados por la jurisprudencia; asi se ha dicho "que segun
conocida doctring de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, la intervencion de organos y
procedimientos especiales de indole administrativa no debe entenderse como menoscabo de garantia
del debido proceso de los particulares cuando aparece asegurada la posibilidad de ocurrir anle un
érgano jurisdiccional que efectiie un control suficiente de lo actuado” (C. S.B 622 XX Banco Regional
del Norte Argentino ¢/Banco Central de la Reptblica Argentina, 4.2.88).

En atencion a lo expuesto, cabe tener como no valida la argumentacion esgrimida
respecto a la falta de legitimacion activa por parte de esta Institucion.

Por otra parte no advirtiéndose la existencia de vicios que pudieren afectar la validez de
la Resolucién de apertura del presente sumario y del Informe 591/254, cabe desestimar el planteo
formulado respecto a la ausencia de legitimacion pasiva para que el Banco de la Provincia de Cordoba
sea objeto de un sumario instruido por esta Institucién en los términos del articulo 41 de la Ley de
Entidades Financieras y, eventualmente sancionado, siendo este aspecto sdlo la contracara de la
competencia y jurisdiccion de este B.C.R.A. para sumariar a un banco oficial de provincia.

No corresponde tampoco que el Gobierno de la provincia de Cordoba sea citado como
interesado toda vez que las presentes actuaciones se instruyen en los términos del articulo 41 de la Ley
N° 21.526, en razon de existir hechos y conductas acaecidas en una entidad financiera que puedan
devenir en infracciones a la Ley y las normas reglamentarias de la actividad financiera.

Es esa ley la que encomienda a esta Institucion el ejercicio del poder de policia bancario
y financiero, y le otorga la facultad de perseguir las faltas cometidas en la materia pero solamente para
con “...las personas o entidades privadas o publicas —oficiales o mixtas- de la Nacién, de las provincias
o municipalidades que realicen intermediacién habitual entre la oferta y la demanda de recursos
financieros” (art. 1 del citado cuerpo legal).

En razén de ello, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba no se encuentra comprendido
dentro del ambito de aplicacion de la Ley de Entidades Financieras, por lo que no corresponde su
citacién para intervenir en los presentes actuados.

Ante otros términos de la defensa resulta del caso examinar el instituto de la fusion por
absorcion, a los efectos de establecer la falta de andamiaje juridico del argumento formulado por la
defensa respecto a la imposibilidad de aplicar sanciones a una entidad absorbente por hechos anteriores
a la fusion.

El proceso de fusion tiene lugar cuando una sociedad ya existente, incorpora a otra que,
sin liquidarse, se disuelve, produciendo esto el efecto de que la sociedad incorporante adquiere la
titularidad de los derechos y obligaciones de la sociedad disuelta al producirse la transferencia total de
sus respectivos patrimonios, en virtud del convenio definitivo de fusion. Para que exista incorporacion
o absorcion, es menester que la totalidad del patrimonio de la sociedad ingrese a la sociedad
incorporante; la transmision del patrimonio de una sociedad incorporada por fusién se produce "in
universum ius", esto es, que todo el activo (bienes) y pasivo (deudas) de ella pasa a Ia sociedad a titulo
universal a favor de la sociedad absorbente, de manera tal que los componentes individuales del
patrimonio son subsumidos en bloque como unidad juridica, pasando el poder de disposicién de una a
otra sociedad; no hay transmisiones singulares del patrimonio ni novacion subjetiva por cambio de
deudor, sino unidad de acto y a titulo adquisitivo.

La Resolucién N° 747 del 23.12.97 dispuso como cldusula variable o contingente que
hace a la determinacion de la relacion de canje y a la participacion en los gastos derivados del proceso
de fusién, que: "El Banco de la Provincia de Cordoba deberd asumir, mediante la presentacion de los
actos juridicos correspondientes, las obligaciones que eventualmente pudieran afectar al Banco Social
de Cordoba, ...por las sanciones previstas en el articulo 41, inciso 3) de dicha Ley, a que se hlclera
pasible la entidad absorbida, en virtud de sumarios en instruccion o que se rg¢s "“‘“" TSty
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- dictadas por esta Institucion” (fs. 174/83, ver fs. 180, punto 3 “in fine™).

Con relacién a lo manifestado por la defensa sobre la irrazonabilidad e ilegalidad de
aplicar sanciones por hechos juzgados por la justicia penal, procede poner estas ideas en su justo quicio
y recordar que al respecto la jurisprudencia ha dejado sentado que "..aparte de reiterar que media
sustancial diferencia entre la responsabilidad penal y la administrativa surgida de los mismos hechos,
lo que autoriza un dzferénte Jjuzgamiento por dos jurisdicciones diferentes, en el caso de autos se
discute la realizacion de una actividad que resulta violatoria de las disposiciones que rigen el sistema
financiero por dos jurisdicciones diferentes, en tanto que en el proceso (judicial) se imputa a los
procesados la comision de delitos, como el de estafas reiteradas, en los cuales la entidad financiera
pudo haber servido de movil para su perpetracion...La decision en sede penal para nada puede
menguar la legitimidad del acto administrativo sancionador, desde que la responsabilidad
administrativa tiene por finalidad la observancia de las normas que hacen al exacto cumplimienio de
la actividad financiera. El ejercicio de la potestad sancionadora es administracion y el de la potestad
criminal es justicia, " (Cfr. C4mara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo
Federal, Sala 4, in re "Alvarez Celso Juan y otros ¢/Resol. N° 166 del Banco Central s/apelacion -
Expediente N° 101.167/80 Coop. Saenz Pefia de Créd. Ltda. fallo del 23.4.83, causa N° 6208).

La alegada ausencia tanto de perjuicios a terceros como de beneficios para el Banco de
la Provincia de Cérdoba o el gobierno de dicha provincia, constituye un argumento exculpatorio que no
puede prosperar toda vez que las infracciones imputadas no requieren para consumarse otra cosa que el
dafio potencial que deriva de una actividad emprendida sin el recaudo previo a que la ley la subordina,
por lo que carece de toda entidad la falta del efectivo dafio a los intereses publicos y privados que el
sistema legal tiende a preservar (Conf. causa 1846: "Crédito Barrio Boedo Sociedad de Crédito para
Consumo c/Resol. 86 del Presidente del Beo. Central", sentencia del 3.5.84, Camara Nac. de Apelac. en
lo Contencioso Administrativo Federal).

A mayor abundamiento procede expresar que ¢l agravio fundado en la falta de perjuicios
a terceros no puede erigirse en causal de exculpacion ya que ha quedado demostrada la consumacion de
los hechos reprochados, y la responsabilidad trae aparejadas las consecuencias previstas por ¢l articulo
41 de la Ley N° 21.526, en tanto se verifique una infraccion a las normas vigentes con prescindencia de
los perjuicios materiales que el obrar ilicito pudiera ocasionar y de las formas de culpabilidad que se
apliquen para la consumacién de las irregularidades (Cfr. fallo de la Sala 2 de la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, dictado en autos "BANCO OBERA COOP.
LTDO. s/sumario a la entidad y personas fisicas c/Resolucién 171/82 del Banco Central de la Repiblica

Argentina”, sentencia det 20.9.83, causa 4105).

En cuanto. al planteo de prescripcion cabe sefialar que en el presente sumario no opero la
prescripcion de 6 afios prevista en el articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras, el cual claramente
dispone que la comision de una nueva infraccién interrumpe el plazo de prescripcion de las anteriores,
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habida cuenta que los distintos hechos imputados acaecieron entre diciembre del afio 1992 y el primer
semestre del afio 1995, y que el dictado de la Resolucion N° 293 mediante la cual se dispuso la apertura
del presente sumario se produjo el 24.8.99.

Tampoco puede acogerse la peticidn de citacidn al profesional designado para
desempeiiar el cargo de auditor externo como interesado a los efectos de que tome actuacion en el
presente sumario, toda vez que el ejercicio de la accion punitiva por la comisién de las irregularidades
imputadas s6lo fue dirigida contra la persona juridica en su calidad de absorbente del Banco Social de
Cérdoba, los integrantes de los érganos de administracién y fiscalizacién, y quienes se desempefiaron a
cargo de la Gerencia General de la ex entidad al tiempo de los hechos, no arguyéndose causa vilida que
autorice extender tal pretension contra el auditor externo.

No corresponde a esta instancia expedirse sobre el caso federal invocado a fs. 247 subfs.
20.

2.2. Pruebas: La informativa ofrecida (fs. 247 subfs. 18, Informativa, puntos 1 y 2) fue
proveida, habiéndose decidido dejar a cargo de la entidad financiera adjuntar a estos actuados toda la
informacién de la que pretendia hacerse valer (ver auto de apertura a prueba, fs. 285/6, punto a). La
pericial contable peticionada a fs. 247 subfs. 18/20, puntos 4 a 6, fue acogida y sustituida por un
informe que debia elaborar la entidad financiera sumariada pero que en ningin momento acompafié
(ver fs. 286, punto ¢). No se hace lugar a la instrumental solicitada a fs. 247, subfs. 18 -puntos 3 y 9-
porque se relaciona con documentacion que resulta ajena a los hechos imputados, ni tampoco a la
pericial contable ¢ informativa ofrecida a fs. 247 subfs. 20 -puntos 7 y 8- debido a que no se discute
sobre quién desempefié las tareas de auditoria externa en el ex Banco Social de Cordoba.

2.3. Que, en consecuencia, cabe responsabilizar al BANCO DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA por los cargos imputados.

1L Jaime POMPAS (Presidente 15.12.83/6.4.95).

3. Que el sumariado, en su descargo (fs. 246 subfs. 1/15), principia planteando la nulidad
por violacién y limitacion del derecho de defensa porque la vista o traslado cotrido por 10 dias para la
contestacion del sumario instruido, no ha contemplado la ampliacién del plazo por residencia en otra
ciudad o provincia, situacion que considera atentatoria al derecho de defensa en juicio (articulo 18 de la
Constitucion Nacional).

Informa el incoado que, al encontrarse privado de su libertad, no pudo trasladarse hacia
la sede de esta Institucion y que esta situacién lo colocé en un estado de indefension claramente
evidenciado en el hecho de que no se le adjunté copia de las actuaciones -calificadas por la defensa
como de gran voluminosidad-, agregando que este sumario tiene relacion y remite permanentemente a
procesos penales constitufdos por alrededor de 500 cuerpos, lo que torna ilusorio e imposible la
presentamon de un descargo. Comenta también el incoado que al momento de la notificacion del
sumario debia comparecer casi todos los dias a extenuantes audiencias de debate ante la Camara 9y, del
Crimen de la ciudad de Cérdoba.

Luego efectia un planteo por violacién al principio de oportunidad y conveniencia
pacificamente aceptado por la doctrina del derecho administrativo, porque interpreta que el poder
sancionador de esta Institucidn basado en los articulos 41 y 42 de la Ley 24.144 ha precluido. En apoyo
de esta afirmacion aduce que existen accnones penales iniciadas hace varios anos en las que este Banco
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inoportunamente. Considera que se ha invertido el orden logico que se desprende de una recta
interpretacion del comentado articulo 41, que consiste en instruir y decidir el sumario por las
infracciones a la Ley de Entidades Financieras y, luego, como consecuencia de ello, promover las
acciones penales en calidad de quereflante. En base a esos argumentos plantea la nuhdad de las
actuaciones. :

Articula el incusado mas adelante la defensa de prescripcién de diversos hechos en
virtud de lo dispuesto por el articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras, en razon de no haberse
brindado precisiones sobre las fechas de comision de las irregularidades, ni haber podido extraer tal
informacién por la falta de acceso a las actuaciones. También arguye que si bien tal disposicion
contempla como causal de interrupcion la comisién de otra infraccion “ello no se configura en autos
habida cuenta que habra efecto interruptivo de la prescripcion, cuando la comisién de otra infraccién
quede acreditada por el proceso investigativo idoneo o sea reconocido por la entidad™.

Formula luego consideraciones de caracter general mediante las cuales expresa que el
Banco Social de Cérdoba era un banco de fomento de cardcter netamente social, cuya mision estaba
dirigida al apoyo y desarrollo de la economia regional, y a la asistencia de la franja no atendida por la
banca privada: empleados publicos, pymes y jubilados, entre otros. Aduce que durante su gestion se
acordaron mas de 800.000 créditos y se generd una expansion que pudo haber dado lugar a situaciones
que no fueron advertidas ni acompaiiadas de una estructura administrativa e informatica eficiente.

3.1. Frente al agravio planteado por el sumariado en orden a la limitacion del derecho de
defensa al no preverse la ampliacién del plazo por residir en otra ciudad o provincia, cabe recordar que
¢l articulo 41 de la Ley N° 21.526, en su segundo pérrafo, dice textualmente: "Las sanciones seran
aplicadas por la autoridad competente,... previo sumario que se instruira con audiencia de los
imputados, con sujecion a las normas de procedintientos que establezea la indicada Institucion...”.

Del texto transcripto surge claramente que la expresion “audiencia de los imputados”™
est4 obviamente referida a la posibilidad de ser oido quien se halla imputado de la comisién de alguna
irregularidad. Las normas de procedimiento a las que se alude fueron dictadas por el Banco Central en
virtud de facultades acordadas en consonancia con lo establecido en el articulo 4 de la mentada Ley de
Entidades Financieras, difundidas mediante la Comunicacion "A" 2762 del 31. 8 98, Circular RUNOR
1-296, Capitulo XVIL, y publicadas en el Boletin Oficial el 3.9.98.

En ese sentido, la mencionada norma reglamentaria vy su modificatoria “A” 3122 del
8.6.00, publicada en el Boletin Oficial el 23.6.00, otorgan el plazo de 10 dias hdbiles bancarios para
tomar vista del sumario, presentar descargos y ofrecer las pruebas que hacen a su derecho, sin efectuar
distincion alguna en funcién de la distancia.

No obstante ello y en atencién a la situacion de privacion de la libertad a la que se
encuentra sometido el sumariado, cabe consignar que las aludidas normas procesales para el tramite de
jos sumarios instruidos en los términos del articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras, no obligan a
la comparecencia personal del sumariado para la toma de vista de las actuaciones.

En todo caso, el sumariado pudo haber procedido a la designacion de un apoderado para
que lo representase en todas las instancias del sumario (punto 1.2.2.4.1 de la ya citada Comunicacion
“A” 2762), sin perjuicio de insistir que tanto el acto de toma de vista como presentacion de descargo
hace al interés propio del sumariado y es, por lo tanto, facultativo de éste decidir si lo cumple o no,
resultando ajeno a toda l6gica pretender que se le acompaiie copia de las actuaciones méaxime cuando
admite que éstas son en extremo voluminosas.

Por otra parte, no asiste razon al incoado cuando afirma que la propuesta sumarial remite
a procesos penales cabiendo tener en cuenta -en virtud de la trascendencia que éste y otros imputados
en este sumario pretenden darle al tema- lo expresado por la jurisprudencia "...la jurisdiccion
administrativa es independiente del juzgamiento en la justicia penal y puede cumpltr las directivas
legales con prescindencia de que ésta se eferza efectivamente...de lo que surge q
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hallamos ante una posible concurrencia de delitos con infracciones administrativas -éstas
comprobadas en la esfera respectiva- que admite la contempordnea investigacion en jurisdicciones
diferentes con el objeto de establecer responsabilidades distintas..." (Camara Nacional de Apelaciones
en lo Contencioso Administrativo Federal, Sala II, causa N°® 6210, fallo del 24.4.84, autos "Santana,
Vicente y otro ¢/Resol. N° 100 del Banco Central s/apel. -Expte. N° 100.619/79 Soc. Coop. General
Belgrano").

En consecuencia,.cabe sefialar que no se observa cercenamiento alguno del derecho de
defensa. . -
La argumentacion esgrimida por el sumariado cuando interpreta que el poder de esta
Institucion ha precluido al haberse incoado estas actuaciones en momento inoportuno, esto €s, con
posterioridad a que se iniciaran las causas penales en las que esta Institucion no se constituyd como
querellante, no se compadece con las prescripciones de los articulos 41 y 42 de la Ley de Entidades
Financieras en los que se funda.

Ello asi dado que resulta erroneo y sin base juridica afirmar que este Banco Central deba
primero esperar a que se dicte una resolucion de cardcter administrativo -tal como la que recae en los

sumarios que tramitan ante este Ente Rector- y, luego, instituirse como querellante en sede penal.

En este sentido merece destacarse que el ultimo parrafo del art. 41 de la Ley N° 21.526
al establecer: "Si del sumario se desprendiera la comisién de delitos, el Banco Central de la Republica
Argentina promovera las acciones penales que correspondan...", utiliza el condicional con lo cual no
deja limitado a que Unicamente del sumario administrativo pueda surgir la existencia de hechos que
configuren eventuales delitos, ya que pueden detectarse ilicitos que deban juzgarse por ante la justicia
penal sin necesidad alguna de aguardar la resolucién del sumario instruido por este Banco Central ni
participar esta Institucién como querellante.

Es decir, el indicado articulo no dice que no se pueda iniciar una causa penal -en la que
este Ente Rector no actiie como querellante- sin haberse comenzado a tramitar un sumario ni que se
necesite resolucion firme en el mismo, por lo que no se advierte violacion alguna al principio de
oportunidad y conveniencia articulado por la defensa. lo que lleva necesariamente a rechazar la nulidad

planteada.
Amén de tener en cuenta aqui todo lo expresado en el punto 2.1 del anterior

‘Considerando respecto al planteo de prescripcion, cabe puritualizar que resulta inexacto lo afirmado por

la defensa respecto a vaguedades sobre las fechas de comision de las irregularidades, toda vez que en el
[nforme 591/254 ~copia del cual fue remitido a su domicilio al notiticirsele la instruccién del presente
sumario-, se especificé claramente el periodo infraccional de cada una de las imputaciones formuladas.

Tampoco resulta convincente lo expresado por el incusado respecto a que la causal de
interrupcion de la prescripcion estipulada en el articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras deba
quedar comprobada por medio del reconocimiento de los hechos por parte de la entidad financiera,
dado que esta circunstancia no se encuentra prevista en la norma citada sino que la fehaciente
comprobacién de nuevos hechos infraccionales alcanza de manera suficiente para extender el plazo de
prescripcién, sin necesidad de que exista una expresa admision de su comision.

3.2. Los hechos configurantes de los cuatro cargos imputados ocurrieron durante el lapso
en que el prevenido desempefié funciones de presidente del ex Banco Social de Cordoba, quien en tal
caricter debia “Cumplir y hacer cumplir la ley, el reglamento interno, las disposiciones vigentes
relacionadas con el funcionamiento del Banco y ejecutar las resoluciones del Directorio” (articulo 18,
inciso a ), de 1a Caria Orgénica del ex banco, ver Anexo 111, fs. 9 y vuelta). :

En ese orden de ideas, era atribucion del presidente dirigir y conducir los destinos del ex
banco, estando legalmente habilitado para controlar y supervisar que el funcwnamiento del mismo se
desarrollara con correccion y cumpliendo todas las normas reglamentarlas que sigerEdacg .Imdad
financiera. Haber declinado ejercer las facultades que le competian lo hace incyg# (, '
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ello sin entrar a considerar la personal intervencidn que tuvo en la concrecion de muchos de los hechos
infraccionales.

Resulta oportuno recordar io manifestado por la jurisprudencia al entender que en la
actividad bancaria "... se encuentra presente el interés publico en tanto las entidades financieras a
través de ella resultan ser una fuente creadora de -dinero, lo que justifica sobradamente las
atribuciones de control conferidas al Banco Central y las responsabilidades agravadas impuestas a los
responsables de las entidades financieras con el fin de preservar el sistema financiero y monetario y la
confianza que necesariamente debe depositar el inversor en aquellas entidades..." (Camara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso' Administrativo Federal, Sala N° 4, fallo del 23.4.85, causa 6208
"ALVAREZ, Celso Juan y otros ¢/Resolucion N° 166 del Banco Central s/apelacién-Expte. 101.167/80
Coop. Saenz Pefia de Crédito Limitada").

También ha tenido ocasion de expresar la justicia que "...La administracion del crédito
importa uno de los sectores mds importantes dentro de la actividad bancaria, razén por la cual su
gobierno estd sujeto a reglas y normas rigidas que tienden a que la Entidad no vea alterada su fluidez
operativa y, por ende, su encuadramiento dentro del sistema. Esto lleva a que la empresa bancaria -y
el banguero- deban extremar su cuidado en lo que hace al andlisis de los elementos que conforman las
ideas de riesgos del crédito, pues esta actividad intermediaria debe ejercitarse no sélo en forma
profesional sino insertada dentro de las normas iuspublicistas que la regulan en razén de la naturaleza
de los intereses implicados...” (Cam. Nac. Apel. Cont. Admin. Fed., Sala III, Causa 7129, "Pérez
Alvarez, Mario A. c¢/Resol. 402/83 Banco Central de la Repablica Argentina - Expte. 100.392/80,
Banco Delta S.A."; considerando VI; Sentencia del 4 de julio de 1986).

De los elementos obrantes en el expediente surge la participacion del incusado ¢n la
incorrecta politica crediticia llevada a cabo con los deudores analizados en el Anexo IV bajo los
Numeros 1 a 44, que dio lugar a la formulacién de los apartamientos 1 y 4 (Anexo I, fs. 1).

Esto denota que el sefior Pompas ejercio la funciéon de presidente del ex banco sin
preocuparse por cumplir acabadamente con los deberes y obligaciones inherentes a ella, por lo que su
responsabilidad es la consecuencia del deber que le incumbia al asumir y aceptar funciones que lo
habilitaban razonablemente para verificar y oponerse a que en la entidad bancaria se realizaran
procedimientos que se apartaban de las normas reglamentarias, sin que se lo pueda excusar de la
inobservancia de las obligaciones a su cargo. ‘

Con relacion a las anomalias 2 v 3. cabe considerar que éstas se prolongaron un lapso
suficientemente amplio durante el cual el prevenido pudo haberse dedicado al ejercicio de sus funciones
de direccion en la forma legalmente prescripta y, i en tal periodo no pudo detectar las irregularidades a
efectos de hacerlas cesar, deviene forzoso admitir, ante los resultados de su gestion como presidente,
que no cumplié con los deberes y obligaciones inherentes a la funcion asumida, evidenciandose una

conducta omisiva complaciente.

Con relacién al planteo de la via federal formulado a fs. 246 subfs. 14, no compete a esta
instancia expedirse sobre el particular.

3.3. Pruebas; La documental agregada (fs. 246 subfs. 18/36) fue debidamente analizada.
En cuanto a la instrumental ofrecida a fs. 246 subfs. 13, punto VIL1. 1° parrafo, no se hace lugar por
entender que el pedido deviene sobreabundante pues el anilisis de las carpetas de créditos que se
encuentran en sede judicial y/o que no motivaron fa promocién de acciones penales estén incorporadas
a estos actuados en el Anexo IV (Cajas 2 a 5) e integran el presente Expediente N° 100.592/98, segiin
se dejo debida constancia en la propuesta sumarial y en el punto 1.1.1 del Considerando I (ver fs. 185).

Tampoco se hace lugar a ia prueba documentaI ofrecida a fs. 246 subfs 13, punto VIL1. 2° parrafo
Sheial de
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conclusiones a las que se arribd en el Considerando I donde fueron analizadas las imputaciones
formuladas. La instrumental ofrecida a fs. 246 subfs. 13, parrafo tercero, fue acogida en el auto de
apertura a prueba {(fs. 286, punto b, fs. 331 subfs. 1/2 y fs. 332), glosandose a fs. 335 subfs. 76/85 y
87/124, fs. 350 subfs. 2/300 y fs. 351 subfs. 2/274 copia de los informes elaborados por la consultora
Arrigoni & Asociados arrimados a los autos sumariales por el incusado Martinez. La informativa
ofrecida (fs. 246 subfs. 14, punto VIL.2 “Informativa”, parrafos 2° y 4°) referida a oficios a dirigir a la
Camara Novena y Octava del Crimen de la Ciudad de Cordoba fue proveida, dejandose a cargo del
inculpado la agregacién de la documentacién que considerara hacia a su derecho, no allegando el
sumariado pieza instrumental alguna (ver fs. 285/6, punto a). La prueba peticionada a fs. 246 subfs. 14,
punto VIL2. Informativa, 3° pérrafo, tuvo acogida favorable en el auto de apertura (ver fs. 286/7, punto
d y parte resolutiva, punto 2, subpuntos b y ¢, fs. 304, 305, 313, 318, 322 subfs. 1/3), disponiéndose en
la providencia de fs. 325 poner a cargo de los proponentes (sefiores Pompas y Martinez) la obtencion de
la documentacion solicitada; obra a fs. 335 subfs. 4/75 y fs. 348 subfs. 2/350 la documentacién
incorporada por éste Gltimo.

3.4. Por todo lo expuesto, procede adjudicar responsabilidad al sefior Jaime POMPAS en
razon de la participacion especial que tuvo en el acaecimiento de los cargos 1 y 4, correspondiendo
respecto del ilicito 1 tener presente el atenuante de responsabilidad expuesto en el punto 1.1.3 (pérrafos
8° a 10°) del Considerando 1. Ademas, cabe responsabilizarlo por las anomalias 2 y 3, en razén del
negligente desempefio de su funcion directiva, evidenciando una conducta omisiva complaciente.

I'V. Francisco CELLI (Vocal 15.12.87/6.4.95).

4. Que el sumariado en su descargo (fs. 237 subfs. 1/7), plantea la nulidad del traslado
corrido al instruirse el presente sumario, por resultarle imposible analizar las actuaciones sumariales
(compuestas por el Expediente N° 100.592, al que se agregaron 3 carpetas y 5 cajas de antecedentes) en
el exiguo tiempo acordado y, ademds, por no haberse tenido en cuenta que el lugar de su residencia se
encuentra en la ciudad de Cérdoba lo que de por si justificaba una extension del plazo acordado para la
vista de las actuaciones. Informa, a su vez, que se encuentra privado de su libertad, situacidn que agrava
aun mas la imposibilidad de ejercer debidamente el derecho de defensa y lo coloca en un grave estado
de indefensién.

Hace alusion también este prevemdo a los 500 cuerpos de documentacion . que
conforman las causas penales relacionadas con el ex Banco Social de Cordoba y a la imposibilidad de
tener acceso a ellos. En apoyo de lo expuesto pone de relieve el proceso de fusion realizado en virtud de
1o dispuesto por el Poder Ejecutivo de la Provincia de Cérdoba mediante Decreto 2148 del 2.11.97,
como también el hecho de haberse desvinculado del ex-Banco Social de Cérdoba hace més de cuatro
afios, lo que le impide tener acceso a las carpetas que no fueron secuestradas por la justicia penal.

En otro acapite de la defensa reitera la marcada imposibilidad de ejercer debidamente su
defensa para lo cual formula reservas legales, manifestando que “La omisién en considerar prueba
dirimente o las opiniones de expertos o técnicos no merituadas que pudieren obrar en el expediente,
tornatia arbitraria la decision que se adopte eventualmente, apareciendo como producto del
voluntarismo de quien decide, antes que como una derivacion razonada del derecho aplicable...” (fs.
237 subfs. 2 vuelta).

Luego de hacer saber su situacion en los procesos penales sustanciados en la ciudad de
Coérdoba -en algunos casos ha recurrido las condenas y, en otros, estd procesado-, sefiala que de
resolverse aplicarle algtin tipo de sancion se violaria el principio procesal "non bis in idem".

Enfatiza la defensa el enorme plazo transcurrido -7 afios- entre el orlgen del periodo
infraccional y el dictado de la Resolucion 293 que dispuso sustanciar el presente sumagio, 'tuamon
que, entiende, apareja la caducidad de los plazos para toda investigacion a t:atmaplpﬁ?\la
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imposibilidad juridica de continuar su tramite, consolidandose correlativamente en su favor un derecho
adquirido de naturaleza procesal tutelado por et articulo 17 de la Constitucion Nacional.

También plantea la extemporaneidad de este proceso sumarial por haber sido iniciado ¢l
24.8.99, a mas de cuatro afios de haberse confeccionado el informe sobre el relevamiento efectuado por
el periodo 1992/5, en dependencias del ex-Banco Social de Cérdoba. Interpreta en razén de ello que la
facultad de aplicar sanciones por parte de esta Institucion, ha caducado por no haberse instruido el
sumario de inmediato, es decir, en término oportuno.

' En forma subsidiaria interpone la defensa de prescripcién en virtud de lo dispuesto por el .
articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras, por tratarse de supuestas infracciones cometidas en el
afio 1992 y principios de 1993. Asimismo sostiene la inconstitucionalidad de dicha norma legal en
cuanto establece la interrupcion del plazo por la comision de otra infraccién, ya que ello significa la
imposibilidad de oponer la prescripcion con lo cual se terminaria eliminando dicho instituto juridico.

En el alegato plantea la nulidad de la vista conferida con fundamento en: la considerable
distancia entre esta Institucidén v su domicilio, los 5 dias habiles otorgados y la prision domiciliaria a la
que se encuentra sometido, interpretando que esto afecta expresas garantias constitucionales —articulos
16 y 18 de la Constitucion Nacional- (fs. 373 subfs. 1/2).

4.1. Las alusiones que efectiia el incusado respecto a la nulidad del traslado de 10 diez
dias corridos para tomar vista de las actuaciones y presentar defensa, como también la aducida relacion
del presente sumario y las causas penales incoadas en la ciudad de Cérdoba. y la prescripcion de la
accién establecida en el articulo 42 de la Ley N° 21.526 debido a las fechas en las que estima se
produjeron las anomalias, caben ser desestimadas en virtud de lo expresado en el Considerando IIi,
punto 3.1, respecto a similares planteos, al que corresponde remitirse “brevitatis causae™.

En lo que hace a la violacion del principio "non bis in idem". es improcedente en razon
de la absoluta independencia de jurisdicciones —esto es, la sede penal y la administrativa- demostrada
en los puntos 2.1 y 3.1 de los Considerandos II y III, respectivamente, que deben tenerse aqui por
reproducidos.

La pretension tendiente a que se decrete la caducidad de los plazos por el tiempo corrido
entre el inicio del perfodo infraccional y el dictado de la Resolucion N° 293, como también la
extemporaneidad de este sumario debido a los cuatro afios transcurridos luego de haberse elaborado el
relevamiento de créditos concedidos por el ex-banco durante el periodo 1992/5, devienen inaceptables a
la luz de lo estatuido en el articulo 42 de la Ley N° 21,526, que expresa: "La prescripcion de la accién
que nace de las infracciones a que se refiere este articulo operara a los seis (6) afios de la comision del
hecho que la configure...".

De esto surge evidente -aun a riesgo de efectuar un planteo reiterativo- que como las
infracciones imputadas finalizaron hacta fines de junio de 1995 vy, dentro de los 4 afios y 2 meses
siguientes aproximadamente -24.8.99- se dicté la Resolucion N° 293 que dispuso la apertura de las
actuaciones, no se aprecia un accionar de esta Institucidn contrario a normas que pueda aparejar la
caducidad de los plazos.

En cuanto a la nulidad de la vista otorgada al cerrarse el periodo probatorio, es de
aplicacién al caso del sefior Celli todo o expuesto en el punto 3.1 del Considerando I1I (al que cabe
hacer remision) respecto a las facultades con las que contaba para hacerse representar, tema tratado al
analizar la situacién del sefior Pompas, quien también se encuentra bajo prision domiciliaria.

4.2. Las infracciones fueron cometidas por el ex Banco Social de Cérdoba debido a la
accidn u omisidn de sus 6rganos de conduccion y fiscalizacion.

En ese sentido, entre las variadas atribuciones del 6rgano conductivo figuraban cumplir
y hacer cumplir la ley, el reglamento interno y las disposiciones vigentes relacionadas con el
funcionamiento del banco; reglamentar las operaciones de crédito teniendo en gye#ta 25 oM
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bancarias, las reglamentarias o las disposiciones prohibitivas; aprobar las normas para la calificacién
crediticia de sus deudores; dictar las reglamentaciones internas del Banco que considerara necesarias; v
solicitar el suministro de todos los datos y esclarecimientos sobre cualquier operacién realizada o a
realizarse, y sobre estados financieros o estadisticos de todo el banco o de cualquiera de sus sucursales,
para lo cual se debian exponer las peticiones en las sesiones del Directorio (art. 17, incisos a;d, , m y u
de la Carta Organica del Banco Social de Cérdoba, Anexo III, fs. 8/9).

Como va dicho, en lo que hace a las obligaciones especificas inherentes a su funcién
como miembro del Directorio, el incusado estaba facultado tanto para llevar a cabo los controles de la
actividad de la entidad financiera cuanto para ejercer una razonable verificacion del legal
funcionamiento de la misma, no constando que haya accionado de manera tal de promover que el
Banco Social de Cordoba desarrollara su actividad con apego a las normas de caracter publico que la
regian.

Resultan de aplicacion en su caso, los conceptos vertidos por la jurisprudencia cuando
expreséd: "...Jas personas o entidades regidas por la ley de Entidades Financieras conocen de antemano
que se hallan sujetas al poder de policia financiero y bancario del Banco Central, y que es la
naturaleza de la actividad y su importancia econémica-social la que justifica el grado de rigor con que
debe ponderarse el comportamiento de quienes tienen definidas obligaciones e incumbencias en la
direccion y fiscalizacion de los entes financieros...” (Sala Il de la Camara Nacional de Apelaciones en
lo Contencioso Administrativo Federal, in re "Hamburgo", sentencia del 8.9.92).

La inspeccién actuante pudo constatar la personal actuacion del incusado Celli, en
calidad de vocal, en los procederes reprochados bajo los apartamientos 1 y 4, debido a las asistencias
crediticias prestadas a los deudores analizados en el Anexo IV-1/21, 23/26 y 29/44, destacdndose su
intervencion en las oportunidades en que se encontraba a cargo de la presidencia en el apoyo crediticio
concedido a los prestatarios mencionados segin el orden del Anexo IV 3, 15,22, 27, 28 y 41 (Anexo I,
fs. 1).

Todo ello lleva a la conclusion de que el prevenido intervino en la operatoria irregular
configurante de tales apartamientos, sin que conste que accionara para evitar las irregularidades o
revertirlas en cumplimiento de las normas especificas, revistiendo su actuacion el caracter de
indispensable para consumar las comentadas infracciones.

La comisién de la imputaciones 2 y 3 sdlo ha sido posible por la anuencia evidenciada
por el inculpado pues aunque sea con un comportamiento omisivo, su proceder no resulto idéneo como
para tener por cumplimentadas cabalmente las obligaciones y deberes que le competian al haber
asumido funciones de conduccion de una entidad financiera.

No corresponde que esta instancia administrativa se expida sobre la reserva del recurso
extraordinario (fs. 237 subfs. 7 y fs. 373 subfs. 2).

4.3. Pruebas: La documental mencionada a fs. 237, subfs. 6 vuelta, punto a, fue
debidamente analizada; la instrumental e informativa peticionada (fs. 237, subfs. 6 vuelta/7 punto b e
Informativa) fue proveida (ver f5. 285/6, punto a), incorporandose a fs. 316 subfs. 1/5 la documentacion
que acompafié. La prueba documental solicitada a fs. 237 subfs. 6 vuelta, punto c, fue producida, ya
que obran en el expediente las copias de las sentencias dictadas por la Camara Novena del Crimen de la
ciudad de Cérdoba confirmadas por €l Excmo. Tribunal Superior de Justicia, en virtud de hechos
acaecidos en el ex Banco Social de Cérdoba (Anexo V, fs. 1/3454 que corren por cuerda separada),
segun se da cuenta en los vistos de la presente Resolucién, punto IV. La prueba instrumental solicitada
a fs. 237 subfs. 6 vuelta, punto d, se entiende que no corresponde producirla porque la defensa no
destaca con precisién respecto a que carpetas se refiere, ni las causas que amemarla.n 1a agregamon a
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y subfs. 87/124,. 350 subfs. 2/300 y. 351 subfs. 2/274 copia de los informes elabg;ézl-zé por la
consultora Arrigoni & Asociados arrimados a los autos sumariales por el incusado Martinez.

4.4. Por todo lo expuesto, cabe atribuir responsabilidad al sefior Francisco CELLI por la
comisién de los cargos 1 y 4 en razdn de la intervencion verificada, correspondiendo morigerar su
personal responsabilidad en relacién al apartamiento 1, en virtud de los conceptos vertidos en el punto
1.1.3 del Considerando 1 (parrafos 8° a 10°). Cabe asimismo declarar su responsabilidad por el
incorrecto desempefio de su-funcion directiva por los cargos 2 y 3, evidenciando una conducta omisiva
complaciente.

V. Alberto SERRA (Vocal 16.10.92/6.4.95).

5. Que al prevenido se le cursé notificacion del presente sumario al domicilio registrado

por esta Institucién (fs. 3 del Anexo I), la cual fue recepcionada conforme surge de la pieza del correo
- glosada a fs. 238, pero al no haber éste tomado vista ni presentado descargo, se lo citd también
mediante edicto publicado en el Boletin Oficial (fs. 265).

El imputado respondié a esta notificacion con la presentacion del descargo que corre a
fs. 280 subfs.1/4, cuya extemporaneidad no obsta de manera alguna a que se efectiie un integral anélisis
de su contenido, en orden al inveterado criterio de este Banco Central de proteger ampliamente el
derecho de defensa.

Comienza solicitando se suspendan los términos procesales pues al encontrarse privado
de su libertad, a disposicién conjunta de los Juzgados de Instruccion de 12* y 10° Nominacién de la
Excma. Camara Novena en lo Criminal, le resulta imposible tener acceso a la documentacion
relacionada con el sumario.

A continuacion introduce como cuestion de previo y especial pronunciamiento un
planteo de nulidad por afectacién al derecho de defensa (articulo 18 de la Constituciéon Nacional),
mediante el cual expresa que la vista debié ser corrida con copia de las actuaciones y que dicha
exigencia no fue cumplida pues sélo se le remitié copia del Informe 591/254/99, donde se efectiia una
descripcién vaga e imprecisa de los “errores” que se habrian cometido y no determina cual es la
responsabilidad que se le adjudica a cada uno de los intervinientes en las supuestas irregularidades,
reproduciendo seguidamente las imputaciones formuladas.

A esto agrega que debié concurrir diariamente a audiencias orales y publicas a la Excma.
Camara Novena en lo Criminal de la ciudad de Cérdoba y que tiene domicilio a mas de 700 km de la
sede de este Banco Central, situacién que torné imposible e ilusorio contestar en el plazo de 10 dias;
efectiia expresa reserva del caso federal.

Ademas, mterpone defensa de prescripcion, alega la violacién del principio de
oportunidad y conveniencia y la falta de competencia de este Banco Central por no haberse constituido
como parte querellante en las acciones penales instauradas en la ciudad de Cordoba por la supuesta
comision de ilicitos en el Banco Social de Cérdoba, todo ello en términos similares a los tratados en el
punto 3 del Considerando HI, a donde corresponde remitirse en homenaje a la brevedad.

5.1. Ante la queja del prevenido debido a que no surge de la documentacion acompafiada
cuando se le curso la notificacion por la apertura del sumario, la adjudicacion de responsabilidad a cada
uno de los intervinientes en las operatorias imputadas, resulta del caso aclarar que seria a todas luces
contrario a la ley atribuir responsabilidad alguna sin sustanciar actuaciones con anterioridad,
debiéndose reparar que fue precisamente la Resolucmn notificada la que determiné lg apesteradde este
sumario. -
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Lo que no advierte el prevenido es que el “previo sumario” al que se refiere el art. 41 de
la Ley de Entidades Financieras es el que condiciona la aplicacion de sanciones a las personas o
entidades que se encuentren responsables de las transgresiones a la normativa que rige la actividad en
materia financiera.

En otro orden de ideas y frente a similares argumentos introducidos por otras defensas, a
saber, suspension de los plazos procesales por encontrarse privado de la libertad, vista de las
actuaciones por el plazo de 10 dias sin habérsele adjuntado copia de las actuaciones, prescripcion de la
accion y violacién del principio de oportunidad y conveniencia por preclusion de la potestad
sancionatoria de este Banco Central debido a la instruccién del presente sumario en tiempo inoportuno,
cabe remitir a los puntos 2.1, antepeniltimo parrafo del Considerando Il y 3.1 del Considerando I1I.
dado que alli se analizaron con detenimiento todos estos planteos.

5.2. Las funciones conductivas que asumié el prevenido en una entidad dedicada a la
actividad financiera y la omisién en que incurri6 en el cumplimiento de sus obligaciones —enumeradas
suscintamente en el Considerando anterior, punto 4.2-, posibilité la comision de los hechos
infraccionales.

Esto indudablemente le acarrea responsabilidad ya que no surge de las actuaciones
sumariales que haya cumplido con los deberes y obligaciones inherentes a su cargo, accionando de
manera tal de promover que la entidad acatara las normas reglamentarias a las que debia someter su
accionar. Las facultades y medios que poseia el incusado para dirigir, hacer valer su voluntad, oponerse
o impedir las acciones reprochadas, en tanto vocal de la ex-entidad, reafirman la rigidez con que deben
valorarse los deberes a los que estaba sujeto y la sobreviniente responsabilidad emergente, derivada de
una conducta omisiva complaciente.

Respecto a las anomalias constitutivas de los cargos 1 y 4 consta la actuacién del vocal
Serra en las asistencias crediticias de los deudores analizados en el Anexo 1V-1/13, 15/36, 38 y 40/44
(Anexo I, fs. 1), 1o que no hace sino consagrar la severidad con que debe evaluarse su conducta en
virtud del incumplimiento de las obligaciones que le competian.

Ello asi dado que estas irregularidades se configuraron debido a la omision en que
incurti6 al no ejercer las facultades que tenfa para controlar que la ex-entidad ajustara su actuacion a las
normas reglamentarias que regian la actividad financiera, lo que lo hace responsable de haber
desarrollado una conducta de amplio respaldo para con quienes estaban llevando a cabo irregularidades
de considerable magnitud y duracion, de la que ahora no puede desentenderse.

Los hechos irregulares que dieron lugar a los apartamientos 2 y 3 fueron cometidos por
el ex banco en la época en que ¢l incusado ejercia funciones como vocal dentro del Directorio sin que
éste accionara para evitarlos, a pesar de que contdé con mucho tiempo para detectarlos e impedir su

Progreso.

Inherente a la reserva federal impetrada a fs. 280 subfs. 2 vuelta/3 no corresponde a esta
instancia expedirse sobre el particular.

5.3. Por todo lo expuesto, deviene procedente atribuir responsabilidad al sefior Alberto
SERRA por las infracciones 1 y 4 en razon de la especial participacion evidenciada, cabiéndole
responsabilidad por las imputaciones 2 y 3 en razén del deficiente desempefio de su funcion directiva,
evidenciado en una conducta omisiva complaciente. Deberd tenerse en cuenta como atenuante en la
comisién del ilicito 1 la circunstancia ponderada en el punto 1.1.3 del Considerando I (parrafos 8° a
10°). = P
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6. Que se notificoé al prevenido de la apertura del presente sumario al domicilio
registrado en el expediente mediante la nota obrante a fs. 206, cuya devolucion por parte del correo

.?

‘consta a fs. 231. No habiendo tomado vista ni presentado descargo, se procedié a citarlo medlante

edicto publicado en el Boletin Oficial (fs. 255/7).

No obstante ello se cursé nueva notificacion (fs. 278) a otro domicilio suministrado por
el Banco. de la Provincia de Cordoba, a consecuencia de lo cual el sumariado present6 defensa la que se
encuentra agregada a fs. 282 subfs, 1/11.

Este sumariado efectia similares planteos a los formulados por otros prevemdos, los que
versan sobre: nulidad del traslado corrido en virtud de la instruccion del sumario por violacion y
limitacion al derecho de defensa, violacion del principio de oportunidad y conveniencia por caducidad
del poder sancionador de este Banco Central al invertir el orden impuesto en el articulo 41 de la Ley de
Entidades Financieras y prescripcion de la accién. Por ello resulta pertinente remitir por razones de
economia procesal a lo expresado en el Considerando I, punto 3.

Formula consideraciones de caracter general sobre la funcién de sindico desempefiada
en el ex-banco, destacando que pretende endilgarsele una supuesta inactividad cuando de las propias
constancias de autos surge que durante su gestion evidenci6é una actividad plasmada en una profusa
secuencia de informes que abarcan multiples asuntos auditados, con el objeto de que se arbitraran los
medios para corregir los desvios indicados y evitar su reiteracién. Acota que solicito la produccién de
seguimientos e informes de casos determinados, investigaciones administrativas y trastados de personal
lo que demuestra una actividad positiva que excluye toda responsabilidad.

En el alegato el incusado meritia minuciosamente la prueba, precisando las resoluciones
adoptadas por el Directorio, las actas que resumen lo actuado por el Directorio, las notas e informes
producidos por la firma Arrigoni y Asociados y las notas elevadas por la Sindicatura a su cargo,
entendiendo que ello es de por si demostrativo de una profusa y permanente actividad (fs. 367
subfs.1/8).

6.1. Procede desestimar aquellos argumentos esgrimidos por el prevenido que resultan
similares a los formulados por otros sumariados; asi cabe remitir en honor a la brevedad a los puntos
2.1 (antepeniltimo parrafo) y 3.1 de los Considerandos II y III, donde fueron consideradas las
cuestiones relativas al quebrantamiento del derecho de defensa al correrse vista de las presentes
actuaciones, violacién del principio de oportunidad y conveniencia por incumplimiento de las normas
que otorgan facultades a esta Institucion y prescripcion de la accion.

6.2. La Carta Organica del Banco Social de Céordoba, en el Capitulo VII, sefiala entre las
obligaciones impuestas a la Sindicatura, la de fiscalizar la administracién del Banco con indicacién al
Presidente de las deficiencias o inconvenientes que pudieran perturbar su marcha, actuar como
consultor del Directorio, asistiendo a las sesiones del cuerpo con voz pero sin voto, controlar todo tipo
de créditos y operaciones que realizara la Institucion aconsejando al Presidente las medidas que debian
adoptarse para subsanar los inconvenientes o defectos que a su juicio existieren, y aconsejar de
inmediato las medidas que fuesen necesarias para evitar los excesos en la utilizacion de los margenes
previstos, deficiencias de efectivos minimos y otras disposiciones del Banco Central de la Repiblica
Argentina (articulo 19, incisos a, f, 1y j, Anexo III, fs. 9 vuelta/10 ).

En la documentacion acompafiada por el sumariado, en oportunidad de la apertura a
prueba de las actuaciones, se observa que alguna de ella se encuentra relacionada intimamente con
operatorias crediticias concedidas a los deudores mencionados en el Anexo de fs. 172, de cuyas
irregularidades se dio cuenta al analizar el cargo 1 en el punto 1.1.1 del Considerando L. Es decir, que el
contenido de la misma carece de la relevancia que pretende asignarle el sumariado, e=serdimila a
reafirmar situaciones que ya fueron ponderadas para tener por acreditada la anomali; /
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Asi, pueden mencionarse los créditos otorgados a las firmas Electromgemeria S.A.,
Instituto Modelo de Cardiologia Privado S.R.L., Paso del Leén S.A., Mani-Ar S.A., Dagsa S.A,, Delta
I.C.S.A., Nueva California S.A., Indacor S.A., Nicolas Agiiero, Pedro F. Calderdn, J.C. Producciones
S.R.L., Repartidores de Kerosene de Y.P.F. de Cérdoba S.R.L., Sandrin S.A., Luis Gabriel Alcazar
(Aeroruta), Eduardo Mariano Nicotra, T.E.B.A.-U.T.E., entre otros (ver fs, 348 subfs. 103/110,113/31,
139/45, 150/67, 173/5. 183/5, 191/6, 205/7,217/32, 234/47 y 251/3).

También se ha podido comprobar la existencia de gestiones por parte de los miembros

del Directorio, que contaron con la anuencia de la Sindicatura, en lo que hace a hechos referidos a los
deudores Pedro Francisco Calderdn y Nicolas Rolando Agiiero -cuya asisiencia crediticia se encuentra
analizada en el Anexo IV-48 seglin quedd expresado al tratar el apartamiento 1—, que implicaron una
actitud tendiente a investigar, de alguna manera, procederes antirreglamentarios que se llevaron a cabo
en el ex banco, segin quedd dicho en el Considerando I, punto 1.1.3 (parrafos 8° a 10°), lo cual debe
interpretarse como una morigeracion de su personal responsabilidad.
: El sefior Martinez alerté sobre algunas situaciones en las que se incumplian las normas,
conforme surge de la copia del acta N° 390 de Directorio del 11.10.94, glosada a fs. 335 subfs. 66/9, de
la que se desprende la constancia del sindico de que, en mérito al control de legalidad a su cargo, los
pagos de pasajes aéreos a personal del banco no iban a ser visados por no ajustarse a las disposiciones
vigentes. A dicho acto cabe agregar otros tales como los que surgen de fs. 335 subfs. 4/5, 28, 31,42 y
65 vuelta, advirtiéndose que todos ellos resultan intrascendentes a los efectos de lograr la exculpacion
por tratarse de hechos que no fueron objeto de imputacion en los presentes actuados.

Debe quedar en claro que si bien el incusado, como integrante de la Sindicatura, no
adoptaba decisiones sobre la politica crediticia de la entidad bancaria, estaba legalmente obligado a
accionar para evitar las irregularidades o revertirlas, investigando convenientemente el funcionamiento
de la entidad y teniendo en vista las normas reglamentarias dictadas por el Banco Central.

Como va dicho su obligacién era consignar todas las observaciones que le merecieran
los comportamientos que se apartaban de las normas aunque las autoridades del banco se hubieren
desinteresado por estos aspectos. Sin embargo, a lo largo de la profusa documentacion acompafiada por
el prevenido no se observa que haya efectuado reparos a la concesién de créditos en los que se efectué
una inadecuada ponderacidén del riesgo crediticio, con legajos incompletos, a pesar de la extrema
envergadura de las asistencias y su extension en el tiempo. Tampoco formuld reparos a los adelantos en
cuenta corrienie por lapsos mayores a los autorizados, ni a los incumplimientos a las disposiciones
sobre cierre de cuentas corrientes o graduacion del crédito.

No invalidan tal conclusién algunos procederes adoptados por el incusado, como por
ejemplo, la opinion negativa vertida con relacion a la prorroga por 180 dias de la fianza bancaria por
u$s 1.500.000 a la firma Legona S.A., mantenida en la reunion del Directorio (resumida en el Acta N°
364) y que constituia una ratificacién de lo expresado en la Nota N° 26 del 27.5.94 (fs. 335 subfs. 71).
Elio asi habida cuenta de que tal asistencia crediticia a Legona S.A. (integrante del Grupo Gadn,
conforme se analiza en el Anexo IV-48), no fue objeto de un puntual reproche segin se extrae del
detalle obrante en el citado Anexo a fs. 144/9 y el pormenorizado andlisis que surge de fs. 129/37, sino
que la incriminacion se centra en la deuda total de Legona S.A., la que a diciembre de 1994 ascendia a
$ 10.103 miles (ver Anexo IV-48, fs. 163, 5° parrafo).

En su funcién de fiscalizacién la Sindicatura no siempre actué con la aplicacion y la
profundidad necesarias para corregir en su totalidad los aspectos del funcionamiento de la entidad
financiera que asf lo requirieron y para vigilar el integral cumplimiento de las normas reglamentarias
dictadas por este Banco Central.

La inspeccion actuante establecié el absoluto conocimiento del sindico Martinez en los
créditos concedidos a los deudores analizados segiin el orden del Anexo IV - 1/9 3 44 que
fueron reprochados bajo los ilicitos 1 y 4 (Anexo 1, fs. 1). S
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Estas infracciones fueron cometidas sin que el inculpado accionara ﬁaﬁ%ltarlas lo que

compromete su responsabilidad dado que a €l competia la vigilancia de que la actividad de la entidad se

desarrollara dentro de la normativa que la regia, por lo que se evidencia que en el ejercicio de sus

funciones mantuvo una conducta tolerante que le Imp051b1ht0 1nf0rmar acerca de esos hechos
irregulares facilitando su progreso.

En el caso de los apartamientos 2 y 3, resulta claro que como smdm el sumanado no
actud conforme su deber, Si bien ahora pretende ampararse en diversas actividades tendientes a corregir
los desvios detectados, de las constancias del expediente no se aprecia que haya apelado a-las facultades
que la ley le otorgaba para obtener el correcto cometido de su deber primordial, esto es, el control de
legalidad de la actividad referida a los adelantos en cuenta corriente y al cierre de las cuentas corrientes,
evidenciando una conducta omisiva complaciente.

En tal sentido es ilustrativa la doctrina jurisprudencial que ha establecido "...e/ sindico es
responsable por omision de todas las irregularidades comprobadas al no haber efectuado los coniroles
exigidos por las disposiciones vigentes, como asi también por no haber obrado con la diligencia debida
en las amplias facultades de vigilancia que la ley le atribuye (Arts. 294, inc. 1°y 9° 297 y 298 de la
Ley 19.550)" (Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, sentencia
del 8.11.93, causa 24,773, autos Caja de Crédito Flores Sud Sociedad Cooperativa (en liquidacion) ¢/
B.C.R.A. s/ apelacion Resolucion 279/80", considerando III).
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En cuanto a la reserva federal impetrada a fs. 282 subfs. 10 vuelta, no corresponde a esta
instancia expedirse sobre el particular.

6.3. Pruebas: La documental acompafiada (fs. 282 subfs.12/71) fue totalmente analizada.
La prueba ofrecida a fs. 282 subfs. 10 vuelta, consistente en informes de inspecciones realizadas por
esta Institucion durante los afios 1992/5, se desestima por las razones invocadas respecto a idéntica
medida en el punto 3.3 del Considerando III. Se hizo lugar a la instrumental e informativa peticionada
(fs. 282 subfs. 10 vuelta) a efectos de que se incorporen los informes realizados por la consultora
Arrigoni & Asociados en el periodo 1992/5, cabiendo respecto de ella idénticas consideraciones a las
vertidas en el punto 3.3 del Considerando III. La informativa solicitada (fs. 282 subfs. 10 vuelta,
Informativa, parrafos 1° y 2°), fue acogida en el auto de apertura a prueba (fs.286/7, punto d, y parte
resolutiva, punto 2, subpuntos a) a ¢), fs. 304, 305, 313, 318, 322 subfs. 1/3, providencia de fs. 325),
obrando a fs. 335 subfs. 1/124 y fs. 348 subfs, 1/350, fs. 350 subfs. 1/300 y fs. 351 subfs. 1/274, la
documentacion incorporada por este incusado.

6.4. Por lo expuesto, cabe adjudicar responsabilidad al sefior Victor Cristian
MARTINEZ por las transgresiones de autos, cometidas en ejercicio de sus funciones, ponderando el
pleno conocimiento que tuvo sobre la comision de los ilicitos 1 y 4 y la suscripcién de conformidad
obrante en los legajos mencionados en el punto 6.2, 10° parrafo. La atenuacién resultante del menor
lapso de actuacién dentro de la totalidad del periodo infraccional y la resefiada en el punto 1.1.3,
parrafos 8° a 10°, del Considerando I y en el presente Considerando punto 6.2, 4° pérrafo, deberan
ponderarse a su favor al momento de determinarse las sanciones a aplicar al encartado.

VII. Ricardo Luis VALAZZA (Sindico 12.10.94/31.3.98).
7. Que el deceso del sumariado del epigrafe acaecio el 4.6.97 y se encuentra
debidamente acreditado con la partida de defunciéon obrante a fs. 258 subfs. 2, atento lo cual

corresponde tener por extinguida la accién a su respecto (Cdédigo Penal, articulo SZmsmehsssis, p
asimilacion). e Lh ﬂ&p08(
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VIII. José Maria SORIA ARCH (Gerente General).

8. Que el sumariado, en su defensa (fs. 244 subfs. 1/2), informa que se encuentra
privado de la libertad por condena de 3 afios de prision dictada por la Camara Criminal de 9,
Nominacion de la provincia de Coérdoba, en autos "POMPAS Jaime y otros p.ss.aa. Defraudacion
calificada por Administracion Fraudulenta Reiterada, etc.”, expresando en virtud de ello-que ademds de
la imposibilidad fisica de ejercitar su defensa subsiste la incapacidad de derecho establecida en el
articulo 12 del Cédigo Penal, citando al efecto destacada doctrina nacional. -
Plantea la nulidad del procedimiento, en particular del traslado para formular descargo
por el plazo de 10 dias habiles bancarios, en base a lo cual interpreta que existe violaciéon y limitacion
del derecho de defensa, en parecidos términos a los resumidos en el punto 3 del Considerando Iil.
A continuacion manifiesta que en aras de preservar su legitimo derecho de defensa y a
los efectos de evitar la nulidad de las actuaciones sumariales, debe dejarse sin efecto la vista conferida y
requerirse la designacion de curador en los términos del derecho privado comun, afiadiendo que la
. - complejidad y voluminosidad de las presentes actuaciones asi como la especialidad de la tematica en
cuestion, requiere del asesoramiento de un técnico financiero que debe ser clegido y nombrado por el
curador que se designe bajo la tutela del juez civil de su domicilio. Para el supuesto de desestimarse
dicha solicitud efectia la reserva de plantear el recurso de apelacion y extraordinario.

8.1. Corresponde destacar que en principio no resulta de aplicacion lo dispuesto por el
articulo 12 del Codigo Penal, por cuanto la situacién del imputado ~condenado a tres afios de prision,
segin sus propios dichos- queda excluida de dicha norma que comprende los casos de condenas
mayores de tres afios de prision o reclusion, con lo cual el presupuesto objetivo no se encuentra
cumplido. Por otra parte la incapacidad de derecho alegada no es tal en orden al gjercicio de su defensa
en estos actuados como resulta del texto del citado articulo 12 que, puntualmente se refiere a la patria
potestad y a la administracion y disposicion de los bienes, cuestiones éstas ajenas al objeto del sumario
financiero que se le instruye. En consecuencia, su situacién no amerita bajo ningun concepto la
pretendida designacién de un curador.

El incusado resalta las especiales caracteristicas que deben reunirse para contestar las
imputaciones de autos, a la vez que formula una peticién a efectos de que se le designe un técnico
financiero. Cabe responder este argumento consignando que el hecho de presentar un descargo en
virtud de un sumario instruido en los términos del articulo 41 de la Ley N° 21.526 no requiere de
ninguna habilidad o destreza especial, tanto esto es asi que las normas procesales para el trimite de los
aludidos sumarios nada dicen sobre la necesidad de contar con el patrocinio o asistencia juridica o
contable.

Por otra parte, presentar un descargo en las actuaciones sumariales no constituye una
obligacién como parece desprenderse de la defensa, sino que —todo lo contrario- constituye un derecho
de raigambre constitucional que compete a todo aquel a quien se le endilga la comisién de alguna
infraccion —en este caso, en materia financiera- siendo su presentacion (como quedé dicho) de caracter
facultativa y enderezada exclusivamente al ejercicio de su legitimo derecho de defensa. Al respecto
procede remitir a lo expresado en el punto 3.1 del Considerando III donde se examind este-tema en
extenso. .

De todos modos y habiendo el encartado reunido plenamente las condiciones necesarias
para desempefiar las funciones de Gerente General del ex banco, se encuentra en la mejor situacion para
contestar sobre los hechos en los que le cupo intervenir,
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entre el 20.12.83 y el 12.12.93, y que reasumid tales funciones a partir del 13.12. 93‘hasta el 10 7.95 en
que se desvinculd del mismo (Anexo II, fs. 59).

La Carta Organica del Banco Social de Cdrdoba estipulaba que “E]l Gerente General, con
la colaboracién de los responsables de las Areas, ejecutara la administracion del Banco", disponiendo
también que tanto el Gerente General como el Personal Superior Jerdrquico eran los asesores directos
del Presidente y de los Vocales, debiendo concurrir el prlmero a todas las sesiones del Directorio y los
segundos cada vez que se los invitara, todos con voz pero sin voto, sin perjuicio del derecho a solicitar
se dejara constancia en actas de sus opiniones (articulos 23 y 24, Anexo 111, fs. 10 vuelta).

No quedan dudas, pues, de que la Gerencia General tenia bajo su supervision jerarquica
a las distintas dreas de la entidad bancaria, con la funcién de mayor envergadura dentro de la escala
burocratica, y era la encargada de la administracién general, recayendo entre sus obligaciones,
primordialmente, la de tomar conocimiento € intervenir, a través de las gerencias y departamentos
respectivos, en las operaciones que se realizaban en todas las dependencias. Es decir, era el nexo
técnico indispensable entre aquéllas y el Directorio.

La inspeccion actuante determind la intervencion del sumariado, en su cardcter de
Gerente General, en los cuatro ilicitos imputados, en razén del tratamiento antirreglamentario otorgado
a los deudores cuya situacién se encuentra analizada en el Anexo IV -1/4, 6/10, 17/19, 22, 26/27,
31/32, 34/35, 38/39 y 41/44 (Anexo 1, fs. 2).

De las obligaciones a su cargo surge que el prevenido debid haber advertido que la
inadecuada politica crediticia de la entidad y el irregular manejo de las cuentas corrientes le podia
aparejar responsabilidad de la que no iba a poder desentenderse.

A pesar de que, en su cardcter de cabeza de la Gerencia General, debia estar
absolutamente al tanto de que los procederes reprochados infringian expresas disposiciones de esta
Institucion, tampoco invoca que haya alertado al Directorio sobre su comision, o bien, que haya dejado
constancia de opiniones en contra de las decisiones adoptadas por el mencionado cuerpo conductivo,
todo lo cual alcanza para adjudicarle responsabilidad en virtud del incorrecto desempefio de sus
funciones. evidenciado en una conducta omisiva complaciente.

Es del caso seflalar que. respecto de estos funcionarios. se ha pronunciado la
jurisprudencia expresando que: “Un gerente no es un mero ejecutor de drdenes, posee autoridad
suficiente para impedir la comision de hechos antirreglamentarios en unos casos, o dejar constancia,
en otros, de las desviaciones que se producian, para, si debia ceder ante una autoridad superior, salvar
su responsabilidad” (Autos “Berchialla, Luis s/ recurso ¢/ Resolucion N° 374/74 ~Banco Central”,
sentencia del 23.11.76); y no surge de autos ni se expresa en el descargo que el prevenido nombrado se
hubiese preocupado en desarrollar ese tipo de conducta.

No corresponde expedirse a esta instancia administrativa respecto a la reserva de
interponer el recurso extraordinario previsto en el articulo 14 de la Ley 48 (fs. 244 subfs. 2).

8.3. Por todo lo expuesto, se halla responsable al sefior José Maria SORIA ARCH por
las cuatro transgresiones imputadas, en virtud de ser la méaxima autoridad del drea administrativa,
ponderando que dentro de la totalidad del periodo infraccional su actuacién se vio suspendida por el
lapso de casi un afio. También se evaluard que durante su desempefio se efectuaron las gestiones
investigativas de las que se dio cuenta en el punto 1.1.3 del Considerando I (pdrrafos 8° a 10°), lo que
debe aparejar una atenuacién de su personal responsabilidad; circunstancias a las que se agrega su
desempefio en relacién de dependencia.

IX. José Eugenio CABANILLAS (Subgerente General a cargo de la Gerencia Gener 2R O ' ns
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9. Que el sumariado inicia su defensa (fs. 236 subfs. 3/12) con un planteo de nulidad por
violacion y limitacién del derecho de defensa fundado en el exiguo plazo otorgado para formular
descargo, haciendo alusion -al igual que las defensas anteriormente analizadas- a hechos tales como las
-dos mil fojas de actuaciones que componen este sumario, la relacién que guarda con las causas penales
tramitadas ante la Camara 9,, en lo Criminal de la ciudad de Cordoba y la ubicacion de su domicilio
real en la ciudad de Cordoba. |

Otro planteo introducido por la defensa estd referido a la violacién del principio de
oportunidad y conveniencia, por-cuanto entiende que deberia decretarse la nulidad de estas actuaciones
ante la imposibilidad de entablarlas si no es con el sentido de aplicar sanciones que se acumularian a la
accion penal en curso, frente a lo cual interpreta que se presenta en autos algo similar a lo que en el
derecho procesal se llama “instituto de la preclusidon”.

También formula defensa de prescripcion porque interpreta que en razén de lo dispuesto
por el articulo 42 in fine de la Ley 24.144, los cuatro cargos imputados tuvieron concrecién en un lapso
mayor a los 6 afios dispuestos por dicha disposicién legal, efectuando consideraciones de similar tenor a
las expresadas sobre este tema por el sumariado Pompas, segin se expuso en el punto 3 del
Considerando IiI.

Hace saber que fue sobreseido y absuelto en los pocos casos en los que resulté imputado
en los procesos penales a los que se vieron sometidos diversos directivos y funcionarios del ex banco
(fs. 375 subfs. 1/2).

Plantea la falta de intervencién y consecuente irresponsabilidad en los casos imputados
como Gerente General en el periodo enero 1991/diciembre 1993, en razén de las disposiciones vigentes
durante su gestién (articulos 23 a 25 de la Carta Organica del Banco Social de Cordoba) que reproduce.
Manifiesta que la intervencion del gerente debe interpretarse dentro del marco de las Resoluciones
790/855 del 21.1.85 -complementada con el Manual de Misiones y Funciones- y 1197/85 del 1.8.85.

En el alegato presentado (fs. 365 subfs. 1/2) expresa que de la prueba rendida se extrae
la normalidad, regularidad y correccion de su actuacion, luego de lo cual hace especifica referencia a lo
expuesto por la consultora encargada de la tarea de auditoria externa a fs. 350 subfs. 22/5 subfs. 27/31.
Aduce que corroboran su adecuado desempefio en el ex banco, las sentencias absolutorias recaidas en
los procesos penales en los que se vi6 involucrado, obrantes a fs. 318/9 (con precision debié decir fs,
313) y 1086, en evidente alusion a los fallos de los que se dio cuenta en los vistos de la presente
Resolucion, punto IV, que corren por cuerda separada en el Anexo V.

9.1. Los planteos de nulidad por limitacion del derecho de defensa en virtud de los 10
dias concedidos para formular descargo, violacién del principio de oportunidad y conveniencia
pretendiendo se decrete la nulidad de las actuaciones y prescripcién de la accion, constituyen una
reiteracion —en general- de lo expresado por otro prevenido, por lo que corresponde remitirse a efectos
de analizar su relevancia a las manifestaciones efectuadas en los Considerandos II y III (puntos 2.1 —
antepenultimo parrafo- y 3.1, respectivamente).

9.2. E! Directorio del Banco Social de Cordoba dispuso mediante la Resolucién 2407

Serie N del 24.12.90 el mecanismo para el reemplazo del Gerente General cuando su ausencia

temporaria superara los 10 dias, estableciendo que dicho érgano debia designar, en cada oportunidad, el
Subgerente General que actuaria en forma transitoria (Anexo II, fs. 81).

Se encuentra acreditado en el expediente que el 2.1.91 le fue encargado al sefior

Cabanillas desempefiarse transitoriamente en la Gerencia General y que el 30.5.91 fue prorrogada dicha

designacion mediante la Resolucion N° 2707. También consta que el 1.8.91 fue definitivamente

promovido al puesto de Subgerente Genera} por el dictado de 1a Resolucion 2821, constatandose que,

o] o a_mllas

fue puesto a cargo de la Subgerencia General Comercial mediante el dlctado -\—*’ dieselmt
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Ademas se ha comprobado que el 11.10.94 se efectivizo su renuncia al cargo para acogerse al beneficio
de la jubilacion ordinaria (Anexo I, fs. 60 y Anexo I, fs. 222, 224, 226 y 272).

Ahora bien, corresponde determinar con precision el cargo por el cual se va a establecer
la eventual responsabilidad del sefior Cabanillas en los hechos investigados en autos, toda vez que de
las constancias del expediente surge que el sumariado desempefié de manera sucesiva distintos puestos
pero, atento a que el Informe acusatorio dirige las imputaciones hacia quienes se desempefiaron “a
cargo de la Gerencia General”, cabe analizar su actuacién como tal desde diciembre de 1992 (época en
que se iniciaron las irregularidades imputadas) hasta el 12.12.93, por cuanto el sefior Soria Arch se
reincorpord a su puesto de Gerente General a partir del 13.12.93.

Respecto a las cuatro anomalias imputadas la inspeccion actuante constatd la
intervencion del sefior Cabanillas, en su caracter de Subgerente General a cargo de la Gerencia General,
en los casos de los prestatarios detallados en el Anexo de fs. 172/3, cuyas situaciones se encuentran
analizadas en el Anexo IV-1/3, 5/7, 9, 11/19, 21/23, 25/29, 31, 33/34, 36/37, 39/40 y 42/44, debiendo
merituarse que debid tener conocimiento de los procederes que dieron lugar al apartamiento 2 en

relacion a tan sélo 5 de los 26 deudores cuestionados —ver Anexo I1V-2, 3, 16, 19 y 43- (Anexo [, fs. 2}.

‘ El sumariado no puede pretender anular su responsabilidad por la comision de ilicitos de
la magnitud de los que le fueron imputados en autos, teniendo en cuenta que €l fue la persona
especialmente designada para ejecutar la administracion del ex banco ya que, aunque cada drea en
particular debia efectuar tareas dentro de su especifica competencia, siguiendo la politica instaurada por
el Directorio, elio no lo relevaba de manera alguna de la realizaciéon de un control general que le
hubiera permitido observar o informar a las autoridades del banco sobre los incumplimientos
normativos que se estaban llevando a cabo, aunque ellas no atendieran sus observaciones,
configurdndose entonces una conducta omisiva complaciente.

En cuanto a la reserva de plantear el caso federal (fs.236 subfs. 12 vuelta) no
corresponde a esta instancia administrativa expedirse sobre el particular.

9.3. Pruebas; La documental ofrecida en el punto 7.2 a fs. 236 subfs. 11 vta. y
acompafiada como Anexos 1 a 8, agregados a fs. 236 subfs. 15/76, fue debidamente analizada, al igual
que la citada a fs. 236 subfs. 11 vuelta, punto 7.1. La documental y la informativa ofrecidas a fs. 236
subfs. 11 vta./12 via., puntos 7.3, 7.7 y 7.8, proveidas en el auto de apertura a prueba a fs. 285 punto 2,
’ donde se dejé sentado que se habian incorporado al expediente diversas sentencias penales remitidas

por la Cd4mara Novena del Crimen de la ciudad de Cérdoba a pedido de la instruccién sumarial y la
documental acompaiiada a fs. 375 subfs. 2. La documental ofrecida a fs. 236 subfs. 12, puntos 7.4 y 7.5,
circunscripta a las carpetas crediticias que no motivaron acciones penales y a los informes de
inspeccién al ex Banco Social de Cérdoba emanados de esta Institucion, cabe rechazarla en virtud de
idénticas razones a las expresadas en el punto 3.3 del Considerando III respecto a las mismas medidas
probatorias. La documental de fs. 236 subfs. 12, punto 7.6, fue proveida favorablemente (ver auto de
prueba, fs. 286, punto b, parte resolutiva punto 3, fs. 331 subfs. 1/2 y providencia de fs. 332),
incorporandose a fs. 335 subfs. 76/85 y 87/124, fs. 350 subfs. 2/300 y fs. 351 subfs. 2/274 los
elementos probatorios allegados por el sefior Martinez.

9.4. Por todo lo expuesto, corresponde declarar responsable al sefior Jos¢ Eugenio
CABANILLAS por los cuatro cargos formulados, teniéndose presente como circunstancias atenuantes
su relacién de dependencia con el Directorio, como también el tiempo que durd su desempei’io dentro
del lapso infraccional total y la minima actuacion desarrollada en relacion a | on del
apartamiento 2. 'Dg LA Aep, \s )
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X. Norberto Claudio SEMERIA (Subgerente General a cargo de la Gerencia Genetal)

10. Que, en el descargo presentado (fs. 245 subfs. 1/9), el sumariado plantea la nulidad
del procedimiento, en particular, del traslado para formular descargo, por violacion y limitacion del
derecho de defensa atento el exiguo plazo otorgado para contestar los cargos, sefialando la cantidad de
fojas que componen este sumario y la relacién que guarda con las causas penales y la ubicacion de su
domicilio en la ciudad de Cordoba, en virtud de lo cual tacha de ilegitimos e inconstitucionales los
puntos 1.2.2.2.2 y 1.2.2.7.2 de la Comunicacién “A” 2762 del 31.8.98.

A continuacién expresa -tal como lo hicieron otros suthariados- que Ias presentes
actuaciones administrativas no resultan oportunas ni convenientes porque ha caducado el poder
sancionador de esta Institucién instituido mediante los articulos 41 y 42 de la Ley N° 21.526, agregando
que los hechos motivo del presente sumario no sélo ocurrieron sino que fueron profusamente
investigados y juzgados y que también cesaron.

Comenta ademas que la entidad financiera originaria fue absorbida por el Banco de la
Provincia de Cordoba v que, como los hechos investigados llevan més de seis afios de ocurridos y
fueron objeto de juzgamiento en sede judicial, la tardia actuacién de este Banco Ceniral resulta inocua e
inoficiosa, citando en apoyo de esta argumentacion las misiones y funciones impuestas en los articulos
3y 4 de la Ley 24.144. Expresa por tltimo que todo lo actuado es nulo de nulidad absoluta por no
resultar adecuado a los fines previstos por el ordenamiento juridico (arts. 7 inciso f'y 14 inciso b de la
Ley 19.549).

Articula defensa de prescripcion de la accién de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 42 de la Ley 21.526, agregando que cesé en la funcidn ejecutiva el 13.12.93 y que los hechos
investigados se produjeron entre 1992 y principios de 1993. Niega que se hayan producido actos
interruptivos de la prescrlpcmn en términos similares a los expuestos en el punto 3 del Considerando
III.

Arguye que mediante Resolucion 1427 del 13.12.93 (fs. 245 subfs. 13) fue designado
adscripto a la Gerencia General y que dicha situacion implicd el cese de toda funcién ejecutiva; también
explica que durante todo el periodo de su desempefio como Subgerente General (1989/1993) fue objeto
de minuciosas investigaciones judiciales a resultas de las cuales fue 1mputad0 en una sola causa en la
que se lo absolvio,

El sumariado niega y rechaza la responsabilidad que se le atribuye pues alega que nunca
fue gerente general y que las funciones correspondientes a tal cargo las ejercié sélo en forma
accidental, en caso de ausencia o impedimento del titular, pero nunca por un plazo mayor a los 10 dias.
Tacha de falso fo consignado en el Anexo II, Caja 1/5, fs. 12 —en realidad, fs. 1-, al mencionar su
actuacion a cargo de la Gerencia General desde el 18.11.88 hasta el 1.4.95, pues consigna que en la
primera fecha fue designado Subgerente General Comercial y el 13.12.93 fue nombrado como adscripto
a la Gerencia General.

Luego esboza la responsabilidad del Gerente General dentro del marco de atribuciones
de los articulos 23 a 25 de la Carta Organica.

En tono similar a las argumentaciones del sefior Pompas, el inculpado hace alusion al
explosivo crecimiento sufrido por el banco que llevé a conceder gran cantidad de préstamos y tarjetas
de crédito; tesalta también que la falta de sistema informatico hizo imposible un acompafiamiento
acompasado del comentado crecimiento y la fuerte iliquidez y recesion ocasiond muchos casos de
incobrabilidad, cuyas consecuencias no pueden ser atribuidas a los funcionarios de la ex-entidad.

10.1. En lo que hace a los planteos relativos al plazo de vista de las presentes
actuaciones sumariales para quien tiene asentado su domicilio fuera de los limites de la ciudad donde se
encuentra este Banco Central a la cadumdad del poder sancionador de esta Instltu Jal
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investigados, como también la ocurrencia de los hechos imputados hace mas de seis afios, corresponde
remitirse a lo manifestado frente a similares argumentos introducidos por otro sumariado en el
Considerando I11, punto 3.1.
Con relacion al argumento de prescripcion cabe expresar la carencia de sustento juridico
- del mismo, dado que no puede alegar validamente que se haya operado la prescripcion de la accion a su
respecto aun teniendo como ciertas sus manifestaciones de que dejo de desempefiar funciones de
Gerente General en diciembre de 1993, toda vez que la Resolucidén que inicid las actuaciones
sumariales fue dictada el 24.8.99, es decir, antes de haber transcurrido el plazo de 6 afios establecido en
el articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras. ' )

10.2. El Directorio del ex Banco Social de Cérdoba mediante la Resolucion N° 849/88
“N” dispuso que el Subgerente General Semeria reemplazaria al Gerente General cuando éste se
encontrara temporalmente ausente de su cargo. Se encuentra acreditado que, el 13.12.93, fue designado
mediante la Resolucion 1427 como adscripto a la Gerencia General y que, el 31.3.95, se desvincul¢ del
ex banco en virtud de haberse acogido al beneficio de la jubilacidn ordinaria (fs. 245 subfs. 13/4, Anexo

-1, fs. 80 y 82 y Anexo III, fs. 272).

La adscripcién a la Gerencia General significé la interrupcion de la funcion ejecutiva
que circunscribié su tarea al asesoramiento en la gestion que era propia a dicha Gerencia, lo que lo
relevaba de ejercer un control general y ajustado a las normas vigentes de las operatorias concertadas
por el ex banco.

No obstante lo expuesto, resultan también de aplicacién a su caso los conceptos vertidos
en el punto 9.2, 3er. parrafo, del anterior Consjderando en el que ya que ha quedado demostrado que, a
partir del 13.12.93, quien desempefi6 funciones de Gerente General fue el sefior Soria Arch, por lo que
corresponde evaluar la conducta del sefior Semeria desde fines de diciembre de 1992 hasta el 12.12.93.

Respecto al ilicito 1 se halla comprobada su actuacion en caricter de Subgerente General
a cargo de la Gerencia General, en las operaciones vinculadas a los deudores analizados en el Anexo
1V-3, 7/8. 20, 26, 37 y 41 (Anexo 1, fs. 2).

La comentada documentacién revela efectivamente que el sefior Semeria no efectud
observaciones a los hechos infraccionales que dieron lugar a tal apartamiento, resultando importante

" tener en cuenta que la operatoria irregular no hubiese podido llevarse a cabo sin el concurso de la
persona que estaba a cargo de la Gerencia General del banco. Y ello debe ser entendido de esa manera
pues no obran constancias de que hubiera adoptado alguna actitud para dejar a salvo su oposicion o, de
otro modo, formular alguna salvedad o divergencia, si su intencion era no consentir las irregularidades.
Es decir que, de todo lo hasta aqui detallado surge que este sumariado no cumpliment6 las labores que
constituian la esencia de sus obligaciones.

Del estudio de las constancias de auios no aparece elemento que lo vincule con las fases
ilicitas de las operatorias incriminadas bajo los apartamientos 2, 3 y 4. Por ello su actuacién en el ex
banco no retne los requisitos indispensables para ser declarado responsable de las mismas, esto es, que
su participacién haya sido factor preliminar y necesario para acceder al resultado infraccional.

No corresponde a esta instancia administrativa expedirse sobre la reserva federal
introducida a fs, 245 subfs. 9.

10.3. Pruecbas: La documental incorporada al expediente (fs. 245 subfs. 10/22) fue
debidamente analizada. La documental ofrecida a fs. 245 subfs. 9, punto 1.8, atinente a los informes de
inspecciones realizadas por esta Institucion en el ex Banco Social de Cordoba durante los afios 1992 a
1995, cabe rechazarla por los motivos manifestados en el punto 3.3 del Considerando 11, en relacion a
idéntica documentacion. La instrumental e informativa propuesta a fs. 245 subfs. Gerhaf)
entendio que procedia producirla en razén de lo cual se glosan a fs. 335 subfs. 2678
4 secn

%DIREC 10
Ny

* - o5F

buy



i
£

4
¥ U

BE R

350 subfs, 2/300 y 351 subfs. 2/274 los elementos probatorios allegados por el seffor Martinez. La
prueba peticionada a fs. 245 subfs. 9, punto 2.1 fue producida, segin quedé expresado en el auto de
apertura a prueba (fs. 285, 2° Considerando), glosandose en el Anexo V (fs. 1/3454), en donde se hizo
alusién a las diez sentencias enviadas por la Excma. Camara Novena del Crimen de la cmdad de
Cérdoba -que corren por cuerda separada-. :

10.4. Por todo lo expuesto, corresponde atribuir responsabilidad al sefior Norberto
Claudio SEMERIA por la personal actuacion que tuvo en la comisién de la irregularidad 1, ponderando
como circunstancia atenuante su situacién de dependencia del Directorio del ex banco y haciendo
mérito, ademas, de la limitacion temporal v su comprobada actuacion respecto de operaciones
vinculadas a 7 prestatarios segun se detall6 en el punto 10.2 respecto al comentado ilicito 1. Procede
también disponer la absolucién por los apartamientos 2, 3 y 4 que le fueran imputados.

X1, CONCLUSIONES.

11. Que, por todo lo expuesto corresponde sancionar a las personas fisicas halladas
responsables de acuerdo con lo previsto en el articulo 41 inciso 3) de la Ley de Entidades Financieras
N° 21.526, con las modificaciones de las Leyes N° 24.144 y 24.485 en lo que fuere pertinente,
graduando la penalidad en funcidn de las caracteristicas de las infracciones y ponderando las
circunstancias y forma de su participacion en los ilicitos.

Atento la gravedad y magnitud de la infraccién y por el grado de participacién en los
hechos cabe también sancionar a los sefiores Jaime Pompas, Francisco Celli, Alberto Serra, Victor
Cristian Martinez y José Maria Soria Arch con la pena prevista en el inciso 5) del citado articulo 41.

11.1. En cuanto a la sancién que establece el inciso 3) del mencionado articulo 41 de la
Ley de Entidades Financieras N° 21.526, con las modificaciones de la Ley N°® 24.144, para su
graduaci()n se tienen en cuenta las pautas establecidas en el punto 3.3.b) de la reglamentacion aplicable
a la especie (Anexo a la Comunicacion “A” 2124), debiéndose tomar en consideracion la mayor
responsabilidad computable de la entidad, la relevancia de las disposiciones transgredidas y las demas
pautas de ponderacion exigidas en el punto 2.1.b).1., de la normativa citada.

De acuerdo con la evaluacién emanada del Informe 318/372 (ver fs. 377 subfs. 7), “la
magnitud de la infraccién” a la que alude el punto 2.1 del Anexo a la Comunicacién “A” 2124 (fs. 377
subfs. 3) se encuentra configurada por hechos susceptibles de apreciacion pecuniaria, representados por
los saldos de deuda registrados por cada uno de los prestatarios observados en las actuaciones, que al
30.6.95, fecha de estudio, totalizaban § 228.008 miles.

El mentado Informe 318/372 expresa respecto al perjuicio ocasionado a terceros (punto
2.2 del Anexo a la Comunicacién “A” 2124, fs. 377 subfs. 3/4) que el ex banco determiné e ingreso
oportunamente a este Banco Central cargos por determinadas relaciones técnicas, en razon de lo cual la
inspeccién actuante no observé suma alguna que haya quedado pendiente, sefialando a continuacién
que no se cuenta con elementos que permitan la determinacion del punto 2.3 del Anexo a la
mencionada Comunicacion (fs. 377 subfs. 7).

11.2. Derivado de lo expuesto en el punto anterior, la magnitud total de las infracciones
resulta ser de $ 228.008 miles, meritandose que a los efectos establecidos en el punto 3.3. b) del Anexo
a la Comunicacion “A” 2124 dicho importe sobrepasa los limites maximos del 15% de la mayor
responsablhdad patrlmonlal computable declarada por la entidad a la época mfraccwnal nal (ver f fs 12,
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saneamiento obrante a fs, 174/83, por lo“&ue el monto méaximo de la multa factible de aplicar a las
personas fisicas asciende a $ 35.582.400.
Ahora bien, no escapa al criteric de este cuerpo que un pronunciamiento debe

-exteriorizar una armonica relacidn entre las sanciones aplicadas. En tal sentido, cabe sefialar que la

aparente asimetria que pareciera expresar el resolutorio en punto a la magnitud de las multas impuestas
encuentra fundamento en la diferente participacion, funcién cumplida y operaciones involucradas.

12. Que el banco sumariado solicité en la presentacién de fs. 499 subfs. 1/2 la
atenuacion de los efectos econémicos negativos que aparejaria una eventual sancién pecuniaria, por
cuanto se encuentra abocado “a tratar de solucionar serios problemas de liquidez y solvencia que
vinieron afectando su cuadro de situacion y a partir de ello, redefinir una serie de factores tales como su
plan estratégico, su plan de negocios, su plataforma informatica, su estructura organizacional y
territorial, etc.”.

Este cuerpo en su sesién N° 2,133 del 12.6.03 resolvié conformar Ja opinién sustentada
por la Comision N° 1 (fs. 499 subfs. 15) por resultar inequitativo castigar con una sancion pecuniaria al
banco sumariado por cuanto, en realidad, se trata de una entidad absorbente y. en tal caricter, debe
responder por los hechos cometidos por los organos de direccion y fiscalizacién de otra persona juridica
distinta. En ese orden de ideas, entendi6 que resultaria suficiente responsabilizar al Banco de la
Provincia de Cordoba con la sancién de apercibimiento dispuesta en el inciso 2 del articulo 41 de la Ley
de Entidades Financieras (fs, 499 subfs. 13/4).

13. Que la Gerencia Principal de Estudios y Dictdmenes de la Superintendencia de
Entidades Financieras y Cambiarias ha tomado la intervencién que le compete.

14. Que esta instancia se encuentra facultada para la emisidén del presente acto, en virtud
de lo normado en el articulo 2° del Decreto 1311/01.

Por ello,
EL DIRECTORIO DEL BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
RESUELVE:

1°) No hacer lugar al planieo de nulidad por afectacion al derecho de defensa introducido como
cuestion de previo y especial pronunciamiento por el sefior Alberto Serra a fs. 280 subfs. 1/ 2y vuelta.

2°) Rechazar la prueba ofrecida por el Banco de la Provincia de Cordoba (fs. 247 subfs. 18, puntos 3 y
9 y fs. 247 subfs. 20, puntos 7 y 8) y por los sefiores Jaime Pompas (fs. 246 subfs. 13, puntos VIL1, 1°
y 2° parrafos), Francisco Calli (fs. 237 subfs. 6 vuelta, punto d), Victor Cristian Martinez (fs. 282 subfs.
10 vuelta), José Eugenio Cabanillas (fs. 236 subfs. 12, puntos 7.4 y 7.5) y Norberto Claudio Semeria
(fs. 245 subfs. 9, punto 1.8), en base a las consideraciones expresadas en los Considerandos 11, 111, 1V,
VI, IX y X, puntos 2.2, 3.3,4.3, 6.3, 9.3 y 10.3, respectivamente.

3°) Declarar extinguida la accion respecto del sefior Ricardo Luis VALAZZA, por fallecimiento.

21.526:
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- Al BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA: apercibimiento.

- A cada uno de los sefiores Jaime POMPAS, Francisco CELLI y Alberto SERRA:
multa de $ 2.900.000 (pesos dos millones novecientos mil) e inhabilitacién por 20 (veinte) afios.

- Al sefior Victor Cristian MARTINEZ: multa de $ 2.523.000 (pesos dos miliones
quinientos veintitrés mil) e inhabilitacién por 17 (diecisiete) afios. :

- Al sefior José Maria SORIA ARCH: multa de $ 777.000 (pesos setecientos setenta y
siete mil) e inhabilitacién por 5 (cinco) afios.

- Al sefior José Eugenio CABANILLAS: multa de § 580.000 (pesos quinientos ochenta
mil).

- Al sefior Norberto Claudio SEMERIA: multa de $ 50.000 (pesos cincuenta mil).

5° El importe de las multas mencionadas en el punto anterior deberd ser depositado en este Banco
Central en "Cuentas Transitorias Pasivas -Multas- Ley de Entidades Financieras - Articulo 41", dentro
de los 5 (cinco) dias de notificada la presente, bajo apercibimiento del devengamiento de los intereses
respectivos a partir de esa fecha y de perseguirse su cobro por la via de ejecucion fiscal prevista en el
articulo 42 de la Ley N° 21.526.

6°) Notifiquese. con los recaudos que previene la Comunicacion “A” N° 3579. en cuanto al régimen de
facilidades de pago oportunamente aprobado por el Directorio, por el cual podrin optar los sujetos
sancionados con la penalidad prevista por el inciso 3° del articulo 41 de la Ley N° 21.526.

/// ' Sancionado por el Directoris
en sesion del 17 JUL 2003
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